


2 
 



5 
 

Структура Программы развития образовательной организации 

Титульный лист. 

Содержание. 

I. Паспорт Программы развития .................................................................................................................... 6 

II. Информационная справка об общеобразовательной организации .................................................... 10 

III. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. .... 18 

IV. Основные направления развития организации. .................................................................................... 54 

V. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). .. 62 

VI. Механизмы реализации Программы развития. ..................................................................................... 64 

VII. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. .................................................. 68 

VIII. Дорожная карта реализации Программы развития.............................................................................. 71 

  

  



6 
 

 

I. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование об-

разовательной организа-

ции 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учрежде-

ние «Средняя школа № 32» (МБОУ «СШ № 32»). 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

 Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образова-

нии в Российской Федерации»; 

 Указ Президента Российской Федерации от 09.11.2022 № 809 

«Об утверждении Основ государственной политики по  

сохранению и укреплению традиционных российских  

духовно-нравственных ценностей»; 

 Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 

«О национальных целях развития Российской Федерации на 

период до 2030 года и на перспективу до 2036 года»; 

 Паспорт национального проекта «Образование», утвержден-

ный президиумом Совета при Президенте Российской Феде-

рации по стратегическому развитию и национальным проек-

там, протокол от 03.09.2018 № 10; 

 Постановление правительства Российской Федерации  

от 26.12.2017 № 1642 «Об утверждении государственной 

программы Российской Федерации «Развитие образования»; 

 Распоряжение Правительства Российской Федерации  

от 29.05.2015 № 996-р «Об утверждении Стратегии развития 

воспитания в Российской Федерации на период до 2025 

года»; 

 Распоряжение Правительства Российской Федерации  

от 31.03.2022 № 678-р «Об утверждении Концепции развития 

дополнительного образования детей до 2030 года»; 

 Распоряжение Правительства Российской Федерации  

от 24.06.2022 № 1688-р «Об утверждении Концепции подго-

товки педагогических кадров для системы образования на пе-

риод до 2030 года»; 

 Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 286 «Об 

утверждении федерального образовательного стандарта 

начального общего образования»; 

 Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об 

утверждении федерального образовательного стандарта  

основного общего образования»; 

 Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 

«Об утверждении федерального государственного  

образовательного стандарта среднего общего образования»;  

 Приказ Минпросвещения России от 18.05.2023 № 370 «Об 
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Наименование Содержание 

утверждении федеральной образовательной программы ос-

новного общего образования» (ФОП ООО); 

 Приказ Минпросвещения России от 18.05.2023 № 371 «Об 

утверждении федеральной образовательной программы сред-

него общего образования» (ФОП СОО); 

 Приказ Минпросвещения России от 18.05.2023 № 372 «Об 

утверждении федеральной образовательной программы 

начального общего образования» (ФОП НОО); 

 Приказ Минпросвещения России от 06.09.2022 № 804 «Об 

утверждении перечня средств обучения и воспитания, соот-

ветствующих современным условиям обучения, необходи-

мых при оснащении общеобразовательных организаций в це-

лях реализации мероприятий государственной программы 

Российской Федерации «Развитие образования», направлен-

ных на содействие созданию (создание) в субъектах Россий-

ской Федерации новых (дополнительных) мест в общеобра-

зовательных организациях, модернизацию инфраструктуры 

общего образования, школьных систем образования, крите-

риев его формирования и требований к функциональному 

оснащению общеобразовательных организаций, а также 

определении норматива стоимости оснащения одного места 

обучающегося указанными средствами обучения и воспита-

ния»; 

 Письмо Минпросвещения России от 05.07.2022  

№ ТВ-1290/03 «О направлении методических рекомендаций 

об организации внеурочной деятельности в рамках реализа-

ции обновленных федеральных государственных образова-

тельных стандартов начального общего и основного общего 

образования»; 

 Письмо Минпросвещения России от 17.06.2024 № 03-877 

«О направлении методических рекомендаций» по разра-

ботке, утверждению и согласованию программ развития об-

щеобразовательных организаций»; 

 Устав муниципального бюджетного общеобразовательного 

учреждения «Средняя школа № 32» 

Цель Программы развития Обеспечение устойчивой динамики развития школы как образо-

вательной системы, объединяющей детей и взрослых, обеспечи-

вающей доступность качественного образования и равные воз-

можности для всех обучающихся, ориентированной на высокие 

образовательные результаты и формирование российской граж-

данской идентичности обучающихся. 

Комплексные задачи  

Программы развития  

1. Управленческий анализ и проектирование (описание) условий 

перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учетом проведённой самодиагно-
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Наименование Содержание 

стики и определения уровня соответствия модели «Школа Мин-

просвещения России» по 8 магистральным направлениям и клю-

чевым условиям развития: 

1)Знание: качество и объективность 

2) Воспитание. 

3) Здоровье. 

4) Творчество. 

5) Профориентация. 

6) Учитель. Школьные команды. 

7) Школьный климат. 

8) Образовательная среда  

2. Повышение качества образовательной деятельности на основе 

актуализации содержания образовательных программ и внедре-

ния оценки качества результатов образования, включающей по-

вышение объективности оценки. 

3. Формирование системы профессионального развития педаго-

гов и членов управленческой команды школы, обеспечивающей 

поддержку и развитие личностных и профессиональных компе-

тенций, своевременную методическую подготовку с нацеленно-

стью на достижение планируемых образовательных результатов. 

4. Создание системы внеурочной деятельности и дополнитель-

ного образования как условия развития талантливых детей. 

5. Создание оптимальных условий для психолого-педагогиче-

ского сопровождения образовательного процесса и коррекци-

онно-развивающей работы с детьми-инвалидами, детьми ОВЗ, 

детьми «группы риска». 

6. Расширение возможностей организации формальных и нефор-

мальных форм работы с родителями, направленных на повыше-

ние эффективности работы по включению родителей (законных 

представителей) в образовательную деятельность, их удовлетво-

ренность качеством предоставляемого школой образования. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Разработка и реализация Программы развития МБОУ «СШ № 

32», в которой спроектированы условия перехода на следующий 

уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения Рос-

сии». 

 2. Повышение качества образовательной деятельности, обеспе-

чение объективной внутренней системы оценки качества обра-

зования. 

3. Формирование и реализация системы комплексного сопро-

вождения профессионального развития педагогов и членов 

управленческой команды школы, обеспечивающая поддержку и 

развитие личностных и профессиональных компетенций, свое-

временную методическую подготовку с нацеленностью на до-

стижение планируемых образовательных результатов. 

4. Реализация комплексного плана мероприятий по выявлению, 
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Наименование Содержание 

развитию и поддержке способностей и талантов обучающихся. 

5. Создание оптимальных условий для психолого-педагогиче-

ского сопровождения всех участников образовательных отноше-

ний, в том числе детей-инвалидов, детей с ОВЗ, детей «группы 

риска», позволяющих решать вопросы адаптации учащихся в пе-

реходные периоды, оказывать содействие в решении актуальных 

задач развития, обучения, социализации, развития психолого-

педагогической компетентности обучающихся, родителей и пе-

дагогов. 

6. Расширение возможности организации формальных и нефор-

мальных форм работы с родителями, направленных на повыше-

ние эффективности работы по включению родителей (законных 

представителей) в образовательную деятельность, их удовлетво-

ренность качеством предоставляемого школой образования. 

Сведения о разработчиках Административная команда школы: директор, заместитель ди-

ректора по учебно-воспитательной работе, заместитель дирек-

тора по воспитательной работе, советник директора по воспита-

нию и работе с детскими общественными объединениями, педа-

гогические работники, ответственные за различные направления 

развития школы 

Период реализации 01.09.2025 - 31.08.2030. Срок реализации 5 лет 

Этапы реализации  

Программы развития 

 I этап – подготовительный (2025г.): прохождение самоди-

агностики по 8 направлениям Минпросвещения России в 

2024г, анализ состояния образовательного процесса, условий 

функционирования учреждения. Определение стратегии и так-

тики развития школы. Устранение дефицитов: разработка ло-

кальных актов, направленных на методическое, кадровое и ин-

формационное развитие образовательной организации, инфор-

мирование общественности. Отбор перспективных нововведе-

ний и проектов для устранения выявленных дефицитов. 

 II этап – реализации (2025-2029 гг.): основных мероприятий и 

проектов, направленных на достижение школой уровня соот-

ветствия модели «Школа МинПросвещения России»,  

с контролем их эффективности путем проведения оценки до-

стигнутых показателей и результатов, коррекция (по необхо-

димости, но не реже чем 1 раз в год) «дорожной карты».  

 III этап – обобщающий (2030 гг.): итоговый  

анализ реализации мероприятий программы и принятие управ-

ленческих решений по перспективе дальнейшего развития об-

разовательной организации.  

Порядок финансирования 

Программы развития 

Реализация настоящей Программы предполагается за счет: 

 бюджетного финансирования; 

 участия в грантовых проектах. 

Контроль реализации про-  Общий контроль исполнения Программы развития школы осу-

ществляет директор и Педагогический совет школы. 
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Наименование Содержание 

граммы развития. Ответ-

ственные исполнители 

- Текущий контроль и координацию работы школы по программе 

осуществляет директор, по проектам - кураторы. 

- Для контроля исполнения Программы разработан перечень по-

казателей (количественных, качественных) работы школы, кото-

рые рассматриваются как целевые значения, достижение кото-

рых школой является обязательным до 2029 года. 

- Педагогический совет школы имеет право пересматривать по-

казатели на основе мотивированных представлений администра-

ции школы и/или ответственных исполнителей. 

- Результаты контроля представляются ежегодно общественно-

сти через публикации на сайте школы. 

 

II. Информационная справка об общеобразовательной организации 

Наименова-

ние 

Содержание 

Основные 

сведения об 

общеобразо-

вательной 

организа-

ции 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя 

школа № 32» (далее - МБОУ «СШ № 32»). 

Дата основания – 1980 г 

ИНН 2457045854 

Учредитель: Администрация города Норильска  

Лицензия на осуществление образовательной деятельности: № Л035-01211-

24/00241749 от 22 октября 2015. 

Свидетельство о государственной аккредитации образовательной деятель-

ности № 4733 от 01.12.2016. 

Юридический адрес: 663340, Российская Федерация, Красноярский край, 

город Норильск, район Кайеркан, улица Победы, дом 11 

Бренд: Школа твоего самоопределения. 

Телефон: (3919) 39 – 47 - 29. E-mail: moy320320@yandex.ru  

Адрес официального сайта в сети «Интернет»: https://sch32-

norilsk.gosuslugi.ru  

Сведения  

об обучаю-

щихся  

Количество детей, обучавшихся на конец 2024-2025 учебного 

года, в том числе: 

580 

— начальная школа 233 

из них дети с ОВЗ 30 

из них дети-инвалиды 2 

— основная школа 295 

из них дети с ОВЗ 13 

из них дети-инвалиды 2 

— средняя школа 52 

из них дети с ОВЗ 0 

из них дети-инвалиды 0 
 

Краткая ха- Школа успешно реализует комплексный подход к управлению образователь-

ным учреждением, сочетая стратегические, тактические и оперативные уровни 

mailto:moy320320@yandex.ru
https://sch32-norilsk.gosuslugi.ru/
https://sch32-norilsk.gosuslugi.ru/
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Наименова-

ние 

Содержание 

рактери-

стика орга-

низаци-

онно-педа-

гогических 

условий 

управления. Четко определены функции и полномочия всех участников управлен-

ческого процесса. 

Первый уровень (стратегический): 

 Директор: осуществляет общее руководство МБОУ «СШ № 32», несет 

персональную ответственность за ее деятельность. Директор утверждает страте-

гические документы, такие как программа развития школы, контролирует их вы-

полнение. 

 Коллегиальные органы: 

o Педагогический совет: решает вопросы, связанные с образовательным 

процессом, утверждает учебные планы и программы. 

o Управляющий совет: включает представителей родителей, педагогов и 

учащихся, участвует в стратегическом планировании и контроле за использова-

нием ресурсов. 

o Общее собрание трудового коллектива: обсуждает вопросы, связан-

ные с трудовой деятельностью сотрудников, такие как условия труда и распреде-

ление премий. 

o Научно-методический совет: обеспечивает экспертизу наиболее важ-

ных, стратегических научно-методических и управленческих документов школы, 

целевой программы развития школы и ее подпрограмм. 

Второй уровень (тактический): 

Заместители директора: курируют ключевые направления деятельности, та-

кие как учебная работа, воспитательная деятельность и административно-хозяй-

ственная часть. Отвечают за планирование, организацию и контроль текущей дея-

тельности. 

Третий уровень (оперативный): 

Методические объединения: обеспечивают предметно-методическую работу, 

разрабатывают рабочие программы, анализируют образовательные результаты и 

внедряют новые методики обучения. 

Четвертый уровень (самоуправление): 

Учащиеся, родители, педагоги: участвуют в управлении через органы само-

управления, такие как Совет старшеклассников, Совет родителей и Профсоюзный 

комитет. Это способствует развитию демократических принципов управления и 

вовлечению всех участников образовательных отношений в принятие решений. 

Управление осуществляется на основе линейно-функциональной структуры 

с элементами матричной, для решения инновационных задач. Такая структура 

позволяет сочетать четкость управления с гибкостью в реализации проектов. 

Внедрение бренда «Школа твоего самоопределения» является ключевым эле-

ментом развития Школы, направленным на формирование у учащихся способно-

сти к осознанному выбору жизненного пути и личностному росту. Акцент на са-

моопределении, профессиональной ориентации и личностном росте делает школу 

уникальной и способствует формированию у учащихся навыков, необходимых для 

жизни в современном мире. 

В Школе уделяется особое внимание развитию цифровой образовательной 

среды, внедрению современных педагогических технологий и формированию 
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Наименова-

ние 

Содержание 

функциональной грамотности учащихся, что соответствует требованиям времени 

и стандартам качественного образования. 

Активное участие всех заинтересованных сторон (педагогов, учащихся, родите-

лей) в управлении школой через коллегиальные органы способствует демократи-

зации образовательного процесса и повышению его эффективности. 

Основным видом деятельности Школы является реализация общеобразова-

тельных программ начального общего, основного общего и среднего общего об-

разования. Одновременно реализуются образовательные программы дополнитель-

ного образования по шести направлениям: техническое, естественно-научное, ту-

ристско-краеведческое, художественное, физкультурно – спортивное, социально-

гуманитарное.  

Также Школа реализует адаптированную основную общеобразовательную 

программу начального общего образования для детей с тяжелыми нарушениями 

речи, задержкой психического развития и интеллектуальными нарушениями, 

адаптированную основную общеобразовательную программу основного общего 

образования для обучающихся с задержкой психического развития и интеллекту-

альными нарушениями.  

С 01.09.2023 МБОУ «СШ № 32» реализует ФОП НОО, ФОП ООО, ФОП СОО. 

Воспитательная работа осуществляется в соответствии с Рабочей программой 

воспитания по следующим модулям: 

• инвариантные – «Классное руководство», «Урочная деятельность» (Феде-

ральная программа воспитания) / «Школьный урок», «Внеурочная деятельность» 

(Федеральная программа воспитания) / «Курсы внеурочной деятельности», «Вза-

имодействие с родителями» (Федеральная программа воспитания) / «Работа с ро-

дителями», «Самоуправление», «Профориентация». 

• вариативные – «Детские общественные объединения», «Школьные медиа», 

«Ключевые общешкольные дела», «Школьный музей», «Школьный театр», «Во-

лонтерство», Школьный спортивный клуб, «Наставничество». 

Формы организации внеурочной деятельности включают: кружки, секции, 

клубы по интересам, экскурсии. 

В марте 2024 г открыт Военно-патриотический клуб имени Алексея Атланова, 

в котором реализуются программы патриотического воспитания. В задачи Клуба 

входит: развитие ответственности перед Отечеством; приобретение и практиче-

ское закрепление знаний, умений, навыков по подготовке к действиям в чрезвы-

чайных ситуациях; формирование морально-волевых качеств; укрепление здоро-

вья путем регулярных занятий физической культурой; участие в военно-спортив-

ных соревнованиях (праздниках). 

Клуб объединил программы дополнительного образования: «Юный стрелок», 

«Патриот», «ЮнАрмия», «Допризывник», «Я поведу тебя в музей».  

В Школе функционируют 3 творческих объединения: театральная студия, хор, 

медиацентр. 

Сведения о 

режиме дея-

тельности и 

Организация учебного процесса в Школе регламентируется режимом занятий, 

учебным планом, календарным учебным графиком, расписанием занятий, локаль-

ными нормативными актами. 
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Наименова-

ние 

Содержание 

матери-

ально-тех-

ническом 

обеспече-

нии 

Образовательная деятельность в Школе осуществляется в одну смену по пяти-

дневной рабочей неделе, с 9:00.  

По понедельникам перед первым уроком для обучающихся 1-11 классов про-

водится линейка, на которой поднимается государственный флаг и исполняется 

гимн РФ, также проводятся внеурочные занятия «Разговоры о важном». 

По четвергам проводится занятие по профориентационному минимуму «Рос-

сия – мои горизонты» для обучающихся 6-11 классов и для 1 – 4 классов «Орлята 

России». 

Режим работы школы обеспечивает занятость обучающихся во второй поло-

вине дня дополнительным образованием, внеурочной деятельностью, участием в 

кружках по интересам, в том числе спортивных секциях Школьного Спортивного 

Клуба. 

Материально-техническое обеспечение Школы позволяет реализовывать в 

полной мере заявленные образовательные программы. 

В Школе оборудованы 37 учебных кабинета, все оснащены современной муль-

тимедийной техникой, в том числе имеется: 

 лаборатория по физике; 

 лаборатория по химии; 

 лаборатория по биологии; 

 компьютерный класс, стол для робототехники; 

 мастерская для мальчиков; 

 кабинет технологии для девочек; 

 кабинет ОБЗР (оборудован тренажерами «Максим», «Лазерный тир» и 

др.). 

На первом этаже оборудованы столовая, пищеблок, информационно-библио-

течный центр. На втором этаже оборудованы 2 спортивных зала: большой и ма-

лый. Для организации работы общественных детских объединений создан Центр 

детских инициатив. На четвертом этаже здания оборудован актовый зал. 

Кабинеты первых классов оборудованы новой современной мебелью. В нали-

чии игровые напольные шахматы для младшей школы, комплект оборудования 

для изучения ПДД. 

 Кабинеты логопеда, дефектолога и педагога-психолога имеют современный 

вид, оборудованы необходимыми дидактическими материалами для работы с 

детьми с ОВЗ.  

Сведения о 

работниках 

образова-

тельной ор-

ганизации 

В Школе работают 52 педагога, из них 3 — внутренних совместителя, 4 внешних. 

В школе, в основном, трудятся педагоги со стажем работы более 10 лет, в общей 

численности педагогического состава таких педагогов более 70%.  

Доля педагогов, имеющих высшее образование педагогической направленности 

(профиля) – 90% от общей численности всех педагогических работников. 

Количество педагогических работников, которым по результатам аттестации 

присвоена высшая либо первая квалификационная категория более половины и 

составляет 58% от общей численности педагогов, работающих в школе. 

Для реализации адаптированных программ начального и основного общего об-
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Наименова-

ние 

Содержание 

разования в школе функционирует психолого-педагогический консилиум, состоя-

щий из специалистов, имеющих высшее профильное образование: 1 учитель-де-

фектолог, 2 учителя-логопеда, 2 педагога-психолога, 1 социального педагога.  

Все педагогические работники прошли обучение на курсах повышения квали-

фикации, в том числе молодые и вновь принятые педагоги. 

В рамках реализации национального проекта "Образование" с 2024 года в 

школе введена должность Советника директора по воспитанию и взаимодействию 

с детскими общественными организациями. 

Краткая ха-

рактери-

стика окру-

жающего 

социума, 

наличие со-

циальных 

партнеров 

 МБОУ «СШ № 32» расположена по адресу: ул. Победы, д.11 района Кайеркан, 

города Норильска Красноярского края.  

Ближайшее окружение школы: 

 МБУ ДО «Кайерканская детская школа искусств»; 

 МБУК «Культурно - досуговый центр «Юбилейный»; 

 МБУ ДО «Дом детского творчества»; 

 МБУ ДО «Спортивная школа № 5»; 

 МБУ «Спортивный комплекс «Кайеркан»; 

Эти учреждения позволили создать единое воспитательное пространство, 

которое помогает организовать дополнительную досуговую деятельность обуча-

ющихся школы. 

Краткое 

описание 

достижений 

образова-

тельной ор-

ганизации 

за 

предыду-

щие 3 года 

В Школе реализуется бренд «Школа твоего самоопределения». 

Бренд отражает глубокое стремление школы помочь каждому ученику раскрыть 

свой потенциал, найти свое место в мире и осознанно выбрать свой путь в буду-

щее. Он символизирует переход от традиционного образования, ориентирован-

ного на передачу знаний, к образованию, направленному на развитие личности, 

самостоятельность мышления и креативность. 

 Общая информация 

 2023 год 2024 год 2025 год 

Общая численность обучающихся 610 601 580 

Похвальный лист «За отличные успехи в 

учении» 

18 19 18 

Аттестат об основном общем образовании, 

из них: 

57 61 44 

          - Аттестат особого образца 2 0 0 

Аттестат о среднем общем образовании,  

из них: 

25 22 31 

        - Золотая медаль «За особые успехи в 

учении» 

4 2 3 

        - Серебряная медаль «За особые успехи 

в учении» 

-//- 1 1 

 По результатам участия в муниципальном этапе всероссийской олим-

пиады школьников (ВСОШ) по географии и английскому языку 3 обучающихся 

старших классов в 2023г стали участниками регионального этапа ВСОШ.  

 В рамках Всероссийского проекта «Мини-футбол в школу» ежегодно 
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Наименова-

ние 

Содержание 

принимаем участие во Всероссийском финале, который проходит в Нижнем Нов-

городе, как мужской, так и женской командами.  

 Неоднократно занимали призовые места в смотре-конкурсе на лучшую 

учебно-материальную базу для подготовки в области гражданской обороны и за-

щиты от чрезвычайных ситуаций на территории муниципального образования го-

род Норильск.  

 Школа имеет дипломы победителей в различных направлениях:  

Всероссийские спортивные соревнования школьников: «Президентские со-

стязания»; экологический проект для подростков «Экомарафончик»; творческий 

конкурс поздравительная открытка «С юбилеем, Кайеркан!»; фестиваль-конкурс 

семейного творчества; городской конкурс творческих работ «Народы нашего го-

рода»; городской конкурс чтецов «Я лиру посвятил народу своему»; городской 

конкурс детского рисунка «Дебют юных художников».  

Ежегодно занимаем призовые места в военно-спортивной эстафете «Сол-

дат будущего». 

 Одно из самых результативных направлений деятельности школы – 

профориентационное, где школьная команда также занимает призовые места:  

Профориетационная игра «Маршрут успеха»; конкурс профориентацион-

ных проектов «Лидеры профориентации»; профориентационная игра «Калейдо-

скоп профессий»; конкурс экспозиций, посвященных 100-летию В.И. Долгих по-

бедитель в номинации «Глубина исследований»; конкурс изобразительного твор-

чества «Профессии родного города»; городская квест-игра «Маршрут успеха»; ре-

гиональный конкурс проектов школьников и студентов на основе реальных про-

изводственных задач «Время реальных дел» в номинации «Кейсы по материалам 

ВОЦ «Сириус» 

Ежегодно профориентатор школы получает Диплом за результативную 

профориентационную работу по итогам уч. года и активное участие в мероприя-

тиях корпоративного проекта «Профнавигатор». 

 Организация ГОЛ 2021 -2024гг с благодарственными письмами от 

Управления образования. 

Краткий 

анализ реа-

лизации 

предыду-

щей Про-

граммы 

развития 

Основные задачи были направлены на модернизацию школьных помеще-

ний, внедрение современных технологий и методик, повышение уровня квалифи-

кации преподавателей, создание благоприятных условий для всестороннего разви-

тия учащихся, включая их физическую активность и творческое самовыражение. 

Инфраструктура и образовательный процесс соответствуют всем необходи-

мым нормативным документам. 

Все учебные кабинеты оснащены согласно требованиям Федерального гос-

ударственного образовательного стандарта (ФГОС), подключены к интернету и 

локальной сети.  

В рамках современных стандартов обучения и инновационных технологий 

полностью реализовано направление по повышению квалификации учителей и ад-

министрации. 100% сотрудников школы имеют цифровой паспорт профессио-

нальных навыков на платформе «Актион. Университет», что позволяет повышать 

уровень профессионализма системно.  
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Школа полностью укомплектована специалистами по сопровождению и 

обучению детей с особыми образовательными потребностями. 

Одной из наиболее острых задач являлась интеграция новых подходов и тех-

нологий в учебный процесс. Несмотря на высокую квалификацию большинства 

сотрудников, необходимы дополнительные усилия по обучению педагогов, осо-

бенно в части применения интерактивных методов и цифровых платформ. Совре-

менные информационные технологии позволяют существенно расширить возмож-

ности учеников, сделать занятия увлекательными и продуктивными, поэтому при-

оритетом должно стать углубленное изучение этих инструментов всеми сотрудни-

ками школы. 

Остается нерешенной проблема представления собственного опыта на про-

фессиональных мероприятиях (семинарах, научно-практических конференциях, 

профессиональных конкурсах и т.д.).   

Внутришкольный обмен опытом осуществляется преимущественно в фор-

мате методических объединений, открытых уроков и педагогических советов. Ча-

стичное участие в городских и неучастие в региональных и всероссийских про-

фессиональных мероприятиях не позволяет в полной мере реализовать потенциал 

педагогического коллектива в части распространения эффективных педагогиче-

ских практик и освоения современных образовательных технологий через профес-

сиональное взаимодействие с коллегами из других образовательных организаций. 

Таким образом отсутствует трансляция накопленного опыта на внешкольном 

уровне.  

Данная ситуация требует принятия мер по расширению профессионального 

поля деятельности педагогов и созданию условий для их активного участия 

во внешних профессиональных мероприятиях, что будет способствовать повыше-

нию общего уровня педагогического мастерства и внедрению инновационных 

подходов в образовательный процесс. 

Следующая проблема касается внутренней системы оценки качества образо-

вания (ВСОКО). Несмотря на то, что система оценки качества образования уже 

внедрена, её результативность требует дополнительного подтверждения на прак-

тике. 

На данном этапе система оценивания находится в стадии апробации и тре-

бует существенной доработки. В настоящее время ведётся работа над созданием 

интегрированной системы оценки, которая будет учитывать не только уровень 

академических знаний учащихся, но и развивать их критическое мышление, твор-

ческий потенциал и коммуникативные навыки.  

Такой подход к оценке качества образования поможет создать более полную 

картину успеваемости и потенциала каждого ученика, что, в свою очередь, позво-

лит оптимизировать процесс обучения. 

Анализ результатов экзаменационной кампании выявил существенное от-

клонение от запланированных показателей. Фактический результат (87% успешно 

сдавших экзамены) значительно уступает прогнозируемому показателю в 97%. 

Выявленный разрыв в 10 процентных пунктов показал недостаточность ин-

дивидуальной работы с детьми с низкой учебной мотивацией. 
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Необходимо предпринять дополнительные шаги для выработки эффектив-

ных решений к успешному завершению общего образования и получению атте-

стата об общем образовании обучающимися данной категории. 

Остаётся актуальной задача развития способностей детей в разных областях 

(интеллектуальных, творческих, физических). Сегодня в большинстве случаев 

поддерживаются исключительно творческие таланты и спортивное направление, 

в то время как интеллектуальная деятельность получает недостаточное внимание. 

В связи с чем необходимо акцентировать внимание на олимпиадном движении и 

проводить тематические кружки и секции по научным дисциплинам. 

Кроме того, полезно организовать регулярный мониторинг достижений уче-

ников, что позволит своевременно выявлять способных детей и направлять их в 

соответствующие развивающие программы. 

К проблемным моментам можно отнести слабое участие родителей в жизни 

школы. Хотя цифровая платформа «ЭлЖур», позже КИАСУО, помогает родите-

лям следить за успехами ребёнка, существует потребность в создании форматов, 

позволяющих семье участвовать в обсуждении вопросов, касающихся воспита-

тельного и образовательного процессов. Семья играет ключевую роль в формиро-

вании мотивации ребенка, и её поддержка имеет решающее значение для успеха. 

Несмотря на достигнутые успехи в области оснащения, внедрения новых 

стандартов и создания условий для комфортного обучения, существуют важные 

аспекты, требующие дальнейшего улучшения: 

- Повышения эффективности системы оценки качества образования. 

- Активного вовлечения родителей в жизнедеятельность школы, проявляю-

щееся в их непосредственном участии в воспитательном процессе, поддержке пе-

дагогических инициатив, организации совместных мероприятий и содействии в 

профессиональной ориентации учащихся. 

- Увеличения доли педагогических работников, участвующих в трансляции 

накопленного опыта на внешкольном уровне и распространении эффективных пе-

дагогических практик. 

- Активного продвижения исследовательской и проектной деятельности 

среди школьников. 

- Расширения направлений поддержки талантливых детей за пределы спор-

тивных и творческих областей. 

Именно на эти проблемные моменты будут сделаны акценты в Программе 

развития МБОУ «СШ № 32» на 2025-2030 годы, что позволит не только сохранить 

достигнутые результаты, но и обеспечить качественный рост образовательного 

процесса, повысить его эффективность и создать условия для всестороннего раз-

вития личности каждого учащегося. 



III. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

2.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом).  

 

Показатель оценивания Балл Дефицит Управленческое решение 

Магистральное направление «Знание»: 36 баллов из максимальных 53. Уровень средний 

Реализация учебных планов 

одного или нескольких профи-

лей обучения, предоставление 

обучающимся возможности 

формирования индивидуаль-

ных учебных планов (критиче-

ский показатель) 

2/3 Недостаточный уровень профессиональной под-

готовки педагогических работников в вопросах 

организации профильного обучения в образова-

тельной организации, разработки индивидуаль-

ных учебных планов и реализации обучения в со-

ответствии с ними. 

Недостаточная работа по подготовке обучаю-

щихся к выбору профиля обучения.   

Недостаточное качество управления формирова-

нием и функционированием системы методиче-

ского и организационно-педагогического обес-

печения профильного обучения, дифференциа-

ции и индивидуализации обучения.  

Недостаточная работа по формированию инте-

реса и мотивации обучающихся к профильному 

обучению.  

Отсутствие диагностики запросов на профиль-

ное обучение. 

 Отсутствие системы анализа и учета интересов 

и запросов обучающихся, а также их родителей 

(законных представителей). 

 Проведение разъяснительной работы с обучающи-

мися и родителями (законными представителями) 

о важности профильного обучения обучающихся 

в профессиональном самоопределении. 

 Проведение диагностики интеллектуальных (ака-

демических) способностей и возможностей, по-

знавательных интересов и потребностей обучаю-

щихся, которые могут служить основанием для 

разработки ИУП и выявлению индивидуальных 

запросов на профильное обучение.  

 Обеспечение формирования индивидуальной тра-

ектории развития обучающегося, реализация 

ИУП.  

 Назначение выпускникам педагога-куратора для 

индивидуального сопровождения обучающегося: 

консультирования по выбору предметов ГИА, по 

определению профиля, личного образовательного 

маршрута и т. д. 

Углубленное изучение отдель-

ных предметов 

0/3 

Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших атте-

статы об основном общем об-

0/1 Неэффективная система подготовки обучаю-

щихся к ГИА.  

 Реализация дорожной карты по подготовке вы-

пускников к ГИА. Чтобы охватить все аспекты 
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разовании, в общей численно-

сти выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный год) 

Недостаточная работа по мотивации обучаю-

щихся к успешному завершению общего образо-

вания и получению аттестата об общем образо-

вании.  

Недостаточный уровень профессиональных ком-

петенций педагогических работников в части эф-

фективной подготовки к ГИА. 

 

подготовки к экзаменам, распределить мероприя-

тия по восьми направлениям: 

 Нормативно-правовое обеспечение. 

 Анализ результатов ГИА прошлого года. 

 Мероприятия по повышению качества ре-

зультатов ГИА. 

 Информационное обеспечение ГИА. 

 Организационное сопровождение ГИА. 

 Контроль качества подготовки к ГИА. 

 Кадровое обеспечение.  

 Проведение ГИА. 

Отсутствие выпускников 11 

класса, не получивших атте-

статы о среднем общем образо-

вании, в общей численности 

выпускников 11 класса (за 

предыдущий учебный год) 

0/1 

Реализация рабочих программ 

курсов внеурочной деятельно-

сти, в том числе курса Разго-

воры о важном (критический 

показатель) 

2/3 Не в полном объеме обеспечивается реализация 

внеурочной деятельности в соответствии с тре-

бованиями ФГОС. 

 Организация выявления способностей, образова-

тельных интересов и потребностей обучающихся. 

Участие обучающихся во Все-

российской олимпиаде школь-

ников 

1/3 Недостаток организации вовлечения обучаю-

щихся в олимпиадное движение школьников и 

подготовки к участию обучающихся во Всерос-

сийской олимпиаде школьников.  

Не обеспечивается подготовка обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 

 Создание плана реализации системы мер, включа-

ющий выявление, поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной одаренности. 

Наличие победителей и призе-

ров этапов Всероссийской 

олимпиады школьников 

0/3 

Сетевая форма реализации об-

щеобразовательных программ  

0/1 Не обеспечивается сетевая форма реализации об-

разовательных программ. 

 Обеспечение определения потребностей, направ-

лений и ожидаемых результатов взаимодействия с 

социальными партнерами образовательной орга-

низации. 

Разработанность локальных 

актов (далее ‒ ЛА) в части ор-

ганизации образования обуча-

1/2 Разработанные ЛА по вопросам организации об-

разования обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью не охватывают все вопросы организации 

 Осуществление корректировки имеющихся ЛА 

и(или) разработка ЛА с целью обеспечения орга-

низации образования обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью. 
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ющихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью, в том числе посредством 

организации инклюзивного об-

разования 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 

 Организация административного контроля за со-

блюдением требований локальных актов в части 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Программно-методическое 

обеспечение обучения и воспи-

тания по федеральным адапти-

рованным образовательным 

программам 

1/2 Слабый контроль за разработкой адаптирован-

ных основных и дополнительных общеобразова-

тельных программ в ОО. 

 Разработка адаптированных основных и дополни-

тельных общеобразовательных программ. 

 Обеспечение административного контроля. 

Учебно-дидактическое обеспе-

чение обучения и воспитания 

по федеральным адаптирован-

ным образовательным про-

граммам (в соответствии с ре-

комендованными психолого-

медико-педагогической ко-

миссией вариантами адаптиро-

ванных образовательных про-

грамм) 

2/3 Слабый контроль за своевременным учебно-ди-

дактическим обеспечением обучения и воспита-

ния по федеральным адаптированным образова-

тельным программам (в соответствии с рекомен-

дованными психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных образо-

вательных программ). 

 Осуществление контроля за своевременным обес-

печением учебниками и учебно-дидактическими 

пособиями в полном объеме для организации обу-

чения и воспитания по федеральным адаптирован-

ным образовательным программам и в соответ-

ствии с рекомендованными психолого-медико-пе-

дагогической комиссией вариантами адаптиро-

ванных образовательных программ. 

Наличие специальных техни-

ческих средств обучения (да-

лее ‒ТСО) индивидуального и 

коллективного пользования 

1/3 Недостаточное внимание за наличием ТСО ин-

дивидуального и коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест. 

 Обеспечение административного контроля за 

оснащенностью образовательной организации 

специальными техническими средствами обуче-

ния индивидуального и коллективного пользова-

ния с целью выявления потребностей.  

Создание условий для профес-

сионального развития и совер-

шенствования профессиональ-

ных компетенций педагогиче-

ских работников в части обу-

2/3 Слабый контроль за своевременным обучением 

педагогов на КПК по вопросам профессиональ-

ного развития и совершенствования профессио-

нальных компетенций педагогических работни-

ков в части обучения и воспитания обучающи-

мися с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Методическое сопровождение педагогических ра-

ботников с выявленными профессиональными де-

фицитами. 
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чения и воспитания обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью, в том числе посредствам 

организации инклюзивного об-

разования. 

Трансляция опыта образова-

тельной организации в вопро-

сах образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью, в том 

числе посредством организа-

ции инклюзивного образова-

ния, на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных меро-

приятиях 

1/2 Недостаточный уровень профессиональных ком-

петенций педагогических работников для транс-

ляции опыта в вопросах образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных мероприятиях 

 Организация методического сопровождения педа-

гогических работников, готовых к трансляции 

опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью на семинарах, тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

Магистральное направление «Воспитание»: 20 баллов из максимальных 22. Уровень высокий 

Взаимодействие образователь-

ной организации и родителей в 

процессе реализации рабочей 

программы воспитания.  

 

1/3 Не используется воспитательный потенциал вза-

имодействия с родителями (законными предста-

вителями) обучающихся в процессе реализации 

рабочей программы воспитания. 

 Организация неформальных форм взаимодей-

ствия образовательной организации и родителей: 

групповые консультации родителей по различным 

вопросам развития и воспитания детей, педагоги-

ческие лектории, родительские школы и универ-

ситеты, родительские клубы, клубы выходного 

дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам 

воспитания. 

 Организация трансляции опыта по взаимодей-

ствию образовательной организации и родителей 

в процессе реализации рабочей программы воспи-

тания.  

Магистральное направление «Здоровье»: 21 балл из максимальных 24. Уровень высокий 

Диверсификация деятельности 

школьных спортивных клубов 

2/3 Отсутствие квалифицированных специалистов.  Организация привлечения специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-5 курс). 
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 Привлечение квалифицированных специалистов 

посредством сетевой формы реализации про-

граммы.  

 Организация деятельности по проведению меро-

приятий, стимулирующих спортивные достиже-

ния обучающихся, интерес к физкультурно-спор-

тивной деятельности. 

Доля обучающихся, получив-

ших знак отличия Всероссий-

ского физкультурно-спортив-

ного комплекса Готов к труду 

и обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) 

в установленном порядке, со-

ответствующий его возрастной 

категории на 1 сентября отчет-

ного года 

1/3 Недостаточная работа по привлечению обучаю-

щихся к участию во Всероссийском физкуль-

турно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга участия обучающихся 

во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

 Проведение просветительской работы о порядке 

участия во Всероссийском физкультурно-спор-

тивном комплексе «Готов к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 

Магистральное направление «Творчество»: 21 балл из максимальных 29. Уровень средний 

Наличие технологических 

кружков на базе общеобразо-

вательной организации и/или в 

рамках сетевого взаимодей-

ствия 

2/3 Отсутствие дополнительных общеобразователь-

ных программ технической и естественно-науч-

ной направленностей. 

 Недостаточная работа по формированию инте-

реса и мотивации обучающихся и их родителей 

(законных представителей) в обучении детей по 

программам технологической направленности. 

 Проведение мониторинга образовательных по-

требностей обучающихся в обучении по дополни-

тельным общеобразовательным программ техни-

ческой и естественно-научной направленностей. 

 Выявление, поддержка и развитие интеллектуаль-

ных способностей и талантов обучающихся к 

научно-техническому творчеству, обеспечение 

условий для профессиональной ориентации обу-

чающихся, создание сообщества обучающихся и 

педагогических работников, активно вовлеченных 

в проекты кружкового движения. 
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Участие обучающихся в кон-

курсах, фестивалях, олимпиа-

дах (кроме ВСОШ), конферен-

циях 

2/3 Не выстроена система выявления и развития ин-

теллектуальных и творческих способностей и та-

лантов обучающихся, интереса к научной 

(научно-исследовательской), инженерно-техни-

ческой, изобретательской, творческой деятель-

ности. 

  Отсутствие мониторинга интересов и способ-

ностей обучающихся.  

Невостребованы программы, направленные на 

развитие интеллектуальных и творческих спо-

собностей и талантов обучающихся, интереса к 

научной (научно-исследовательской), инже-

нерно-технической, изобретательской, творче-

ской деятельности.   

 Создание плана реализации системы мер, включа-

ющий выявление, поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной/творческой/коммуни-

кативной одаренности. 

Наличие победителей и призе-

ров различных олимпиад 

(кроме ВСОШ), смотров, кон-

курсов, конференций 

1/3 

Сетевая форма реализации до-

полнительных общеобразова-

тельных программ (организа-

ции культуры и искусств, тех-

нопарки Кванториум, мобиль-

ные технопарки Кванториум, 

Дома научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка роста, 

экостанции, ведущие предпри-

ятия региона, профессиональ-

ные образовательные органи-

зации и образовательные орга-

низации высшего образования 

и др.) 

0/2 Недостаточная работа по формированию заинте-

ресованности в сетевом взаимодействии педаго-

гических работников, обучающихся и их родите-

лей (законных представителей) 

 Отсутствие разработанных образовательных 

программ, реализующихся в сетевой форме, по 

всем шести направленностям. 

 Организация взаимодействия в том числе в сете-

вой форме (заключение договоров) с организаци-

ями культуры и искусства, кванториумами, цен-

трами «IT-кубы», «Точками роста», экостанци-

ями, ведущими предприятиями региона, профес-

сиональными образовательными организациями и 

образовательными организациями высшего обра-

зования и др. 

Функционирование школьных 

творческих объединений 

2/3 Условия для функционирования школьных твор-

ческих объединений созданы частично. 

 Привлечение обучающихся к участию в творче-

ских объединениях. 
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Показатель оценивания Балл Дефицит Управленческое решение 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкаль-

ный коллектив, школьный ме-

диацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.) (критический 

показатель) 

 Информирование, привлечение родителей (закон-

ных представителей) к созданию творческих объ-

единений (школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.).  

 Использования возможностей трансформирова-

ния, зонирования школьного пространства для 

обучающихся, мест для занятий творчеством, са-

модеятельностью, осуществления любой другой 

деятельности. 

Доля обучающихся, являю-

щихся членами школьных 

творческих объединений, от 

общего количества обучаю-

щихся в организации 

2/3 Недостаточное количество обучающихся участ-

вуют в школьных объединениях. 

 Не все обучающиеся и их родители ознаком-

лены с деятельностью школьных творческих 

объединений. 

 Обеспечение информирования обучающихся и их 

родителей с программой школьного творческого 

объединения, целями и задачами детского объеди-

нения, правилами работы в нем, перспективами 

личностного развития. 

 Проведение регулярного мониторинга участия 

обучающихся в школьных творческих объедине-

ниях.  

 Организация ярмарки дополнительного образова-

ния с презентацией всех кружков и секций допол-

нительного образования, работающих в образова-

тельной организации. 

Магистральное направление «Профориентация»: 13 баллов из максимальных 14. Уровень высокий 

Наличие профильных пред-

профессиональных классов 

(инженерные, медицинские, 

космические, IT, педагогиче-

ские, предпринимательские и 

др.) 

0/1 Отсутствие профильных предпрофессиональных 

классов, удовлетворяющих интересы и потреб-

ности обучающихся. 

 Создание системы информационного, научно-ме-

тодического сопровождения работы по предпро-

фильной подготовке и предпрофессиональному 

самоопределению обучающихся. 

 Обеспечение формирования профильных пред-

профессиональных классов, в полной мере удо-

влетворяющих предпочтения и запросы обучаю-

щихся; рынка труда. 
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Показатель оценивания Балл Дефицит Управленческое решение 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»: 26 баллов из максимальных 31. Уровень средний 

Охват учителей диагностикой 

профессиональных компетен-

ций (федеральной, региональ-

ной, самодиагностикой) 

2/3 Недостаточный охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой). 

 Разработка системы комплексного сопровожде-

ния профессионального развития педагогических 

работников. 

Участие педагогов в конкурс-

ном движении 

2/3 Отсутствие педагогов, участвующих в професси-

ональных конкурсах регионального и федераль-

ного уровней. 

 Проведение мониторинга участия педагогов в 

конкурсном движении (за три последних года). 

 Разработка для педагогов календаря активностей 

(очные и дистанционные конкурсы профмастер-

ства, олимпиады и диктанты, обучающие семи-

нары и конференции и т.д.). 

 Организация адресного методического сопровож-

дения в профессиональном развитии педагогиче-

ских работников и управленческих кадров до 35 

лет в первые три года работы. 

 Организация взаимообучения педагогических ра-

ботников и управленческих кадров. 

 Формирование банка успешных «командных» пе-

дагогических и управленческих практик и их ти-

ражирование. 

 Обеспечение адресного методического сопровож-

дения педагогов, участвующих в конкурсах про-

фессионального мастерства, в т.ч. и для выявления 

потенциальных участников профессиональных 

конкурсов. 

Наличие среди педагогов побе-

дителей и призеров конкурсов 

0/3 Не осуществляется методическое сопровожде-

ние педагогов, участвующих в конкурсах про-

фессионального мастерства.  

 Методическое сопровождение кандидата на побе-

дителя/призера конкурса по принципу «равный» 

учит «равного». 
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Показатель оценивания Балл Дефицит Управленческое решение 

Недостаточная работа по мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства, к достижению высокого результата. 

 Применение различных видов наставничества: 

виртуальное (дистанционное), в группе, кратко-

срочное или целеполагающее, реверсивное, ситу-

ационное, скоростное консультационное, тради-

ционную форму («один на один»).  

 Осуществление профилактики профессиональ-

ного выгорания педагогов, участвующих в кон-

курсах профессионального мастерства  

 Информационная поддержка финалистов и побе-

дителей профконкурсов. 

Ключевое условие «Школьный климат»: 17 баллов из максимальных 19. Уровень высокий 

Доля обучающихся общеобра-

зовательных организаций, при-

нявших участие в социально-

психологическом тестирова-

нии на выявление рисков упо-

требления наркотических 

средств и психотропных ве-

ществ, в общей численности 

обучающихся общеобразова-

тельных организаций, которые 

могли принять участие в дан-

ном тестировании (критиче-

ский показатель) 

2/3 Низкая доля обучающихся ОО, принявших уча-

стие в социально-психологическом тестирова-

нии. Отсутствие возможности раннего выявле-

ния незаконного потребления наркотических 

средств и психотропных веществ и построения 

целевых профилактических мероприятий по 

употреблению ПАВ. 

 Проведение информационно-разъяснительной ра-

боты среди классных руководителей, обучаю-

щихся и их родителей (законных представителей) 

о целях и значении социально-психологического 

тестирования. 

Профилактика девиантного 

поведения обучающихся 

1/2 Отсутствие профилактической и информаци-

онно-просветительской работы с обучающимися 

группы риска 

 Повышение психолого-педагогической компе-

тентности педагогических работников, обучаю-

щихся, их родителей (законных представителей). 

 Развитие системы школьной медиации и восста-

новительных технологий по урегулированию 
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Показатель оценивания Балл Дефицит Управленческое решение 

межличностных конфликтов и профилактики пра-

вонарушений. 

 Создание (развитие) системы профилактической 

работы с обучающимися девиантного поведения. 

 Разработка мер по реализации программ и мето-

дик, направленных на формирование законопо-

слушного поведения обучающихся. 

 Обеспечение разработки и реализации системы 

индивидуальной профилактической работы с обу-

чающимися. 

Ключевое условие «Образовательная среда»: 17 баллов из максимальных 21. Уровень высокий 

Использование федеральной 

государственной информаци-

онной системы «Моя школа», в 

том числе верифицированного 

цифрового образовательного 

контента, при реализации ос-

новных общеобразовательных 

программ (критический пока-

затель) 

1/3 Неиспользование возможностей ФГИС «Моя 

школа» в организации оценочной деятельности. 

 Повышение эффективности оценочной деятельно-

сти через активное внедрение и использование 

функционала ФГИС «Моя школа». 

Информационно-коммуника-

ционная образовательная плат-

форма Сферум (критический 

показатель) 

2/3 Не внесены соответствующие изменения и до-

полнения по применению ИКОП «Сферум» в ра-

бочие программы в части используемых техно-

логических решений в образовательном про-

цессе. 

 Внесение соответствующих изменений и дополне-

ний по применению ИКОП «Сферум» в рабочие 

программы в части используемых технологиче-

ских решений в образовательном процессе. 

Эксплуатация информацион-

ной системы управления обра-

зовательной организацией 

1/2 Информационная система управления 

образовательной организацией не интегриро-

вана с региональным и информационными си-

стемами 

Данный критерий не зависит от образовательной ор-

ганизации. 
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2.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

2.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

 

Показатель (значение) оценивания Дефицит Причины возникновения 

Внутренние факторы Внешние факторы 

Магистральное направление «Знание»: 36 баллов из максимальных 53 

Реализация не менее 2 профилей и не-

скольких различных индивидуальных 

учебных планов 

Углубленное изучение одного или более 

предметов в одном классе в трех и более 

параллелях со 2 по 9 классы 

Наличие выпускников 9 класса, не полу-

чивших аттестаты об основном общем 

образовании 

Наличие выпускников 11 класса, не по-

лучивших аттестаты о среднем общем 

образовании 

Реализация рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности, в том числе 

курса Разговоры о важном (10 часов) 

Участие обучающихся во Всероссий-

ской олимпиаде школьников (на различ-

ных этапах) 

Наличие победителей и призеров этапов 

Всероссийской олимпиады школьников 

(на различных этапах) 

Сетевая форма реализации общеобразо-

вательных программ 

Разработанность локальных актов (далее 

‒ ЛА) в части организации образования 

Недостаточный уровень профессиональ-

ной подготовки педагогических работ-

ников в вопросах организации профиль-

ного обучения в образовательной орга-

низации, разработки индивидуальных 

учебных планов и реализации обучения 

в соответствии с ними. 

Недостаточная работа по подготовке 

обучающихся к выбору профиля обуче-

ния.   

Недостаточное качество управления 

формированием и функционированием 

системы методического и организаци-

онно-педагогического обеспечения про-

фильного обучения, дифференциации и 

индивидуализации обучения.  

Недостаточная работа по формированию 

интереса и мотивации обучающихся к 

профильному обучению.  

Отсутствие диагностики запросов на 

профильное обучение. 

 Отсутствие системы анализа и учета ин-

тересов и запросов обучающихся, а 

также их родителей (законных предста-

вителей). 

Отсутствие педагогических ра-

ботников, способных обеспечить 

углубленное изучение отдельных 

предметов. 

Недостаточная 

профориентационная работа и ра-

бота по определению дальней-

шего образовательного маршрута 

Высокая учебная нагрузка педа-

гогических работников. 

Наличие обучающихся с различ-

ными вариациями нозологий. 

Наблюдается разрыв между по-

тенциальными возможностями, 

которые предоставляют совре-

менные ТСО и пониманием боль-

шей части педагогов, как эти нов-

шества использовать для обеспе-

чения профессиональной дея-

тельности. 

Недостаточное внимание со сто-

роны управленческой команды к 

вопросам подготовки к ГИА обу-

Недостаточная заинте-

ресованность родителей 

(законных представите-

лей). 

Недостаточная 

мотивированность обу-

чающихся на продолже-

ние образования. 

Отсутствие финансиро-

вания на приобретение 

ТСО индивидуального 

и коллективного поль-

зования, автоматизиро-

ванных рабочих мест в 

необходимом объеме. 
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Показатель (значение) оценивания Дефицит Причины возникновения 

Внутренние факторы Внешние факторы 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в 

том числе посредством организации ин-

клюзивного образования 

Программно-методическое обеспечение 

обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным про-

граммам (дополнительные общеобразо-

вательные программы) 

Учебно-дидактическое обеспечение обу-

чения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным про-

граммам (в соответствии с рекомендо-

ванными психолого-медико-педагогиче-

ской комиссией вариантами адаптиро-

ванных образовательных программ, в 

том числе специальными дидактиче-

скими материалами для обучающихся с 

ОВЗ, разработанными педагогами 

школы.) 

Наличие специальных технических 

средств обучения (далее ‒ТСО) индиви-

дуального и коллективного пользования 

(отдельные рабочие места для обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью + от-

дельные классы для обучающихся с ОВЗ) 

Создание условий для профессиональ-

ного развития и совершенствования про-

фессиональных компетенций педагоги-

ческих работников в части обучения и 

Неэффективная система подготовки обу-

чающихся к ГИА.  

Недостаточная работа по мотивации 

обучающихся к успешному завершению 

общего образования и получению атте-

стата об общем образовании.  

Недостаточный уровень профессиональ-

ных компетенций педагогических работ-

ников в обеспечении эффективной под-

готовки к ГИА. 

Не в полном объеме обеспечивается реа-

лизация внеурочной деятельности в со-

ответствии с требованиями ФГОС. 

Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской олим-

пиаде школьников.  

Не обеспечивается подготовка обучаю-

щихся к участию в олимпиадном движе-

нии. 

Не обеспечивается сетевая форма реали-

зации образовательных программ. 

Разработанные ЛА по вопросам органи-

зации образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью не охватывают все во-

просы организации образования обуча-

ющихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

чающихся с низкой учебной мо-

тивацией, включению детей в 

олимпиадное движение. 

Отсутствие системной работы, 

методического сопровождения 

педагогических работников. 
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Показатель (значение) оценивания Дефицит Причины возникновения 

Внутренние факторы Внешние факторы 

воспитания обучающихся с ОВЗ, инва-

лидностью, в том числе посредствам ор-

ганизации инклюзивного образования 

(за три последних года, 100%) 

Трансляция опыта образовательной ор-

ганизации в вопросах образования обу-

чающиеся с ОВЗ, инвалидностью, в том 

числе посредством организации инклю-

зивного образования, на семинарах, тре-

нингах, конференциях и иных меропри-

ятиях (Системная работа (цикл меропри-

ятий)) 

Слабый контроль управленческой ко-

манды за своевременным учебно-дидак-

тическим обеспечением обучения и вос-

питания по федеральным адаптирован-

ным образовательным программам (в со-

ответствии с рекомендованными психо-

лого-медико-педагогической комиссией 

вариантами адаптированных образова-

тельных программ), за наличием ТСО 

индивидуального и коллективного поль-

зования, автоматизированных рабочих 

мест.  

Недостаточный уровень профессиональ-

ных компетенций педагогических работ-

ников для трансляции опыта в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных мероприятиях 

 

Магистральное направление «Воспитание»: 20 баллов из максимальных 22 

Взаимодействие образовательной орга-

низации и родителей в процессе реализа-

ции рабочей программы воспитания (не-

формальные формы взаимодействия, 

трансляция опыта по организации взаи-

модействия образовательной организа-

ции и родителей) 

Не используется воспитательный потен-

циал взаимодействия с родителями (за-

конными представителями) обучаю-

щихся в процессе реализации рабочей 

программы воспитания. 

 

Отсутствие системного подхода к 

организации взаимодействия с 

родительской общественностью. 

Отсутствие регламентов и меха-

низмов привлечения родителей к 

воспитательной работе. 

Не заинтересованность 

большинства родителей 

в активном сотрудниче-

стве с образовательным 

учреждением. 

Низкий уровень педаго-

гической компетентно-

сти родителей  
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Показатель (значение) оценивания Дефицит Причины возникновения 

Внутренние факторы Внешние факторы 

Магистральное направление «Здоровье»: 21 балл из максимальных 24 

Диверсификация деятельности школь-

ных спортивных клубов (10 и более ви-

дов спорта) 

Доля обучающихся, получивших знак 

отличия Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса Готов к труду и 

обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) в установ-

ленном порядке, соответствующий его 

возрастной категории на 1 сентября от-

четного года (30% имеют знак отличия 

ГТО) 

Отсутствие квалифицированных специа-

листов. 

Недостаточная работа по привлечению 

обучающихся к участию во Всероссий-

ском физкультурно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и обороне». 

Высокая педагогическая нагрузка 

педагогов, ориентированных на 

физическое воспитание. 

Отсутствие последовательной и 

организованной работы в рамках 

данного направления. 

Территориальная уда-

ленность центра сдачи 

нормативов Всероссий-

ского физкультурно-

спортивного комплекса 

«Готов к труду и обо-

роне».  

 

Магистральное направление «Творчество»: 21 балл из максимальных 29 

Наличие технологических кружков на 

базе общеобразовательной организации 

и/или в рамках сетевого взаимодействия 

(3 и более технологических кружка) 

Участие обучающихся в конкурсах, фе-

стивалях, олимпиадах (кроме Всерос-

сийской олимпиады школьников), кон-

ференциях (на различных уровнях) 

Наличие победителей и призеров раз-

личных олимпиад (кроме ВСОШ), смот-

ров, конкурсов, конференций (на различ-

ных уровнях) 

Сетевая форма реализации дополнитель-

ных общеобразовательных программ 

(Сетевая форма с 2 организациями) 

Отсутствие дополнительных общеобра-

зовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

Недостаточная работа по формированию 

интереса и мотивации обучающихся и их 

родителей (законных представителей) в 

обучении детей по программам техноло-

гической направленности. 

Не выстроена система выявления и раз-

вития интеллектуальных и творческих 

способностей и талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-исследова-

тельской), инженерно-технической, 

изобретательской, творческой деятель-

ности. 

Высокая учебная нагрузка педа-

гогических работников. Высокая 

нагрузка обучающихся. 

Не в полной мере сложившаяся 

система работы по выявлению и 

развитию интеллектуальных и 

творческих способностей и талан-

тов обучающихся.  

Отсутствие специалистов для ре-

ализации программ технической 

и естественно-научной направ-

ленностей. 

  

Отсутствие возможно-

сти у родителей прово-

дить достаточно вре-

мени с ребенком для 

оказания помощи в во-

просах самоопределе-

ния, в условиях совре-

менного ритма жизни и 

высокой занятости на 

работе 
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Показатель (значение) оценивания Дефицит Причины возникновения 

Внутренние факторы Внешние факторы 

Функционирование школьных творче-

ских объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкаль-

ный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) (5 и 

более объединений) 

Доля обучающихся, являющихся чле-

нами школьных творческих объедине-

ний, от общего количества обучающихся 

в организации (30% и более обучаю-

щихся) 

  Отсутствие мониторинга интересов и 

способностей обучающихся.  

Отсутствие программ, направленных на 

развитие интеллектуальных и творче-

ских способностей и талантов обучаю-

щихся, интереса к научной (научно-ис-

следовательской), инженерно-техниче-

ской, изобретательской, творческой дея-

тельности.   

Недостаточная работа по формированию 

заинтересованности в сетевом взаимо-

действии педагогических работников, 

обучающихся и их родителей (законных 

представителей) 

 Отсутствие разработанных образова-

тельных программ, реализующихся в се-

тевой форме, по всем шести направлен-

ностям. 

Частично созданы условия для функцио-

нирования школьных творческих объ-

единений. 

Недостаточное количество обучаю-

щихся участвуют в школьных объедине-

ниях. 

 Не все обучающиеся и их родители 

ознакомлены с деятельностью школь-

ных творческих объединений. 
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Показатель (значение) оценивания Дефицит Причины возникновения 

Внутренние факторы Внешние факторы 

Магистральное направление «Профориентация»: 13 баллов из максимальных 14 

Наличие профильных предпрофессио-

нальных классов (СПОК) 

Прохождение обучающимися професси-

онального обучения по программам про-

фессиональной подготовки по профес-

сиям рабочих и должностям служащих 

Отсутствие профильных предпрофесси-

ональных классов, удовлетворяющих 

интересы и потребности обучающихся. 

 

Недостаточная работа по опреде-

лению дальнейшего образова-

тельного маршрута. 

Неоправданная на практике сло-

жившаяся система работы по вы-

бору профиля обучения. 

Отсутствие программ профессио-

нальной подготовки по профес-

сиям рабочих и должностям слу-

жащих. Отсутствие рабочей 

группы педагогов школы, ориен-

тированных на реализацию про-

фориентационной работы. 

Отсутствие программ 

профессиональной под-

готовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих на уровне му-

ниципалитета. 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»: 26 баллов из максимальных 31 

Охват учителей диагностикой професси-

ональных компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой) (Не 

менее 80% учителей прошли диагно-

стику профессиональных компетенций). 

Участие педагогов в конкурсном движе-

нии (на различных уровнях). 

Наличие среди педагогов победителей и 

призеров конкурсов (на различных уров-

нях) 

 

Недостаточный охват учителей диагно-

стикой профессиональных компетенций 

(федеральной, региональной, самодиа-

гностикой). 

Отсутствие педагогов, участвующих в 

профессиональных конкурсах на всерос-

сийском уровне. 

Не осуществляется методическое сопро-

вождение педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастер-

ства. 

Неэффективное планирование 

мероприятий по развитию про-

фессиональных компетенций. 

Отсутствие мотивации педагоги-

ческих работников к прохожде-

нию диагностики профессиональ-

ных компетенций. Отсутствие си-

стемной работы, методического 

сопровождения педагогических 

работников, ориентированных на 

участие в профессиональных кон-

курсах. 

Несовершенство норма-

тивной базы в области 

диагностики компетен-

ций. 
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Показатель (значение) оценивания Дефицит Причины возникновения 

Внутренние факторы Внешние факторы 

Недостаточная работа по мотивации пе-

дагогов, участвующих в конкурсах про-

фессионального мастерства, к достиже-

нию высокого результата.  

Слабая мотивация педагогов на 

участие в профессиональных кон-

курсах, достижения высокого ре-

зультата. 

Отсутствие методического сопро-

вождения. 

 Большая урочная и внеурочная 

нагрузка педагогов. 

Ключевое условие «Школьный климат»: 17 баллов из максимальных 19 

Доля обучающихся общеобразователь-

ных организаций, принявших участие в 

социально-психологическом тестирова-

нии на выявление рисков употребления 

наркотических средств и психотропных 

веществ, в общей численности обучаю-

щихся общеобразовательных организа-

ций, которые могли принять участие в 

данном тестировании (90% обучаю-

щихся) 

Профилактика девиантного поведения 

обучающихся (Психолого-педагогиче-

ская программа и комплекс мероприя-

тий по профилактике девиантного пове-

дения) 

Низкая доля обучающихся ОО, приняв-

ших участие в социально-психологиче-

ском тестировании. Отсутствие возмож-

ности раннего выявления незаконного 

потребления наркотических средств и 

психотропных веществ и построения це-

левых профилактических мероприятий 

по употреблению ПАВ. 

Отсутствие профилактической и инфор-

мационно-просветительской работы с 

обучающимися группы риска 

Низкий уровень информирования 

о социально-психологическом те-

стировании. 

Высокая загруженность педаго-

гов. 

Недостаточная заинте-

ресованность родителей 

(законных представите-

лей). 

 

Ключевое условие «Образовательная среда»: 17 баллов из максимальных 21 

Использование федеральной государ-

ственной информационной системы 

Моя школа, в том числе верифицирован-

Неиспользование возможностей ФГИС 

«Моя школа» в организации оценочной 

деятельности. 

Низкий уровень мотивации педа-

гогического коллектива связан-

ных с педагогической загружен-

ностью. 

Изменение норм реко-

мендаций в требова-

ниях законодательства 

сфере образования. 
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Показатель (значение) оценивания Дефицит Причины возникновения 

Внутренние факторы Внешние факторы 

ного цифрового образовательного кон-

тента, при реализации основных обще-

образовательных программ (Не менее 

95% педагогов используют сервисы и 

подсистему «Библиотека ЦОК» ФГИС 

«Моя школа») 

Информационно-коммуникационная об-

разовательная платформа Сферум (100% 

включены в сетевые профессиональные 

сообщества по обмену опытом и ак-

тивно используют платформу «Сфе-

рум») 

Эксплуатация информационной си-

стемы управления образовательной ор-

ганизацией (Интегрирована с регио-

нальными системами) 

Не внесены соответствующие изменения 

и дополнения по применению ИКОП 

«Сферум» в рабочие программы в части 

используемых технологических реше-

ний в образовательном процессе. 

Высокая нагрузка педагогов не 

позволяют эффективно организо-

вать послеурочную коллектив-

ную деятельность детей и подро-

стов.  

Отсутствие опыта участия в кон-

курсах грантовой поддержки. 

 

Сопротивление роди-

тельской общественно-

сти процессам цифро-

вой трансформации. 

Технологические изъ-

яны ФГИС «Моя 

школа» вызывают за-

труднения при работе с 

системой у педагогов и 

административных ра-

ботников.  
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2.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Полученный результат (описание и количество баллов) Планируемый результат, описание 

Плюсы Минусы Вероятность  

Магистральное направление «Знание» 

36 баллов. Уровень средний + 12 баллов. Высокий уровень 

Обучающиеся участвуют в реализации проект-

ной и/или исследовательской деятельности. 

Отсутствие квалифицированных педагогов, ко-

торые могут обеспечивать реализацию программ 

учебных предметов на профильном, углублен-

ном уровне.  

1 балл: привлечение квалифицированных 

педагогов, которые могут обеспечивать реа-

лизацию программ учебных предметов на 

профильном, углубленном уровне. 

100% учителей используют программы учебных 

предметов, содержание и планируемые резуль-

таты которых не ниже соответствующих содер-

жания и планируемых результатов федеральных 

рабочих программ учебных предметов. 

Недостаточная работа по формированию инте-

реса и мотивации обучающихся к профильному 

обучению.  

Отсутствие диагностики запросов на профильное 

обучение. 

 Отсутствие системы изучение интересов и за-

просов обучающихся и их родителей (законных 

представителей). 

1 балл: углубленное изучение одного или 

более предметов реализуется не менее чем в 

одном классе одной из параллелей со 2 по 9 

класс 

100% обеспеченность учебниками и учебными 

пособиями, в том числе специальными учебни-

ками и учебными пособиями для обучающихся с 

ОВЗ. 

  

Предусмотрено применение электронных обра-

зовательных ресурсов из федерального перечня. 

  

100% учителей и членов управленческой ко-

манды школы соблюдают требования локаль-

ного акта, регламентирующего формы, порядок, 

периодичность текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающихся. 

  

Наличие выпускников 11 класса, получивших 

медаль «За особые успехи в учении», (I и (или) II 

степени). 

Неэффективная система подготовки обучаю-

щихся к ГИА.  

2 балла: отсутствие выпускников 9 (11) 

класса, не получивших аттестаты об общем 

образовании.  
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Полученный результат (описание и количество баллов) Планируемый результат, описание 

Плюсы Минусы Вероятность  

Недостаточная работа по мотивации обучаю-

щихся к успешному завершению общего образо-

вания и получению аттестата об общем образова-

нии.  

Недостаточный уровень профессиональных ком-

петенций педагогических работников в обеспече-

нии эффективной подготовки к ГИА. 

 

Планирование оценочных процедур с учетом 

графиков проведения федеральных и региональ-

ных (при наличии) оценочных процедур (свод-

ный график оценочных процедур размещен на 

официальном сайте школы). 

Не обеспечивается реализация внеурочной дея-

тельности в соответствии с требованиями ФГОС. 

1 балл: реализация внеурочной деятельно-

сти в соответствии с требованиями ФГОС в 

количестве 10 часов. 

Образовательная организация  не входит в пере-

чень образовательных организаций с признаками 

необъективных результатов по итогам двух 

предыдущих  учебных годов. 

Недостаток организации вовлечения обучаю-

щихся в олимпиадное движение школьников и 

подготовки к участию обучающихся во Всерос-

сийской олимпиаде школьников.  

Не обеспечивается подготовка обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 

1 балл: наличие победителей и (или) призе-

ров муниципального этапа Всероссийской 

олимпиады 

100% учителей и членов управленческой ко-

манды школы соблюдают требования локаль-

ного акта, регламентирующего внутреннюю си-

стему оценки качества образования. 

Не обеспечивается сетевая форма реализации об-

разовательных программ. 

1 балл: сетевая форма реализации общеобра-

зовательных программ. 

Реализация программы (плана) мероприятий по 

обеспечению доступности и качества образова-

ния обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (или 

развития инклюзивного образования и т. п.) в те-

чение 2-х и более лет. 

Разработанные ЛА по вопросам организации об-

разования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

не охватывают все вопросы организации образо-

вания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

1 балл: откорректированные локальные 

акты (далее ‒ ЛА) в части организации обра-

зования обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью, в том числе посредством организации 

инклюзивного образования. 



 

38 
 

Полученный результат (описание и количество баллов) Планируемый результат, описание 

Плюсы Минусы Вероятность  

Разработаны отдельные ЛА про особенности ор-

ганизации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью по всем вопросам. 

Слабый контроль за разработкой адаптирован-

ных основных и дополнительных общеобразова-

тельных программ в ОО. 

1 балл: программно-методическое обеспече-

ние обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным програм-

мам (дополнительные общеобразовательные 

программы). 

100% кадровое обеспечение оказания психолого- 

педагогической и технической помощи обучаю-

щимся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаточное внимание за наличием ТСО инди-

видуального и коллективного пользования, авто-

матизированных рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью). 

1 балл: обеспечено учебниками и учебными 

пособиями, в том числе специальными ди-

дактическими материалами для обучаю-

щихся с ОВЗ, разработанными педагогами 

общеобразовательной организации 

Информационный блок на официальном сайте 

общеобразовательной организации с регулярно 

обновляемой информацией. 

Слабый контроль за своевременным обучением 

педагогов на КПК по вопросам профессиональ-

ного развития и совершенствования профессио-

нальных компетенций педагогических работни-

ков в части обучения и воспитания обучающи-

мися с ОВЗ, с инвалидностью. 

1 балл: создание условий для профессио-

нального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагоги-

ческих работников в части обучения и вос-

питания обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью, в том числе посредствам организации 

инклюзивного образования (за три послед-

них года, 100%). 

Предусмотрено применение электронных обра-

зовательных ресурсов и дистанционных образо-

вательных технологий в образовании обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаточный уровень профессиональных ком-

петенций педагогических работников для транс-

ляции опыта в вопросах образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных мероприятиях. 

1 балл: трансляция опыта образовательной 

организации в вопросах образования обуча-

ющихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том 

числе посредством организации инклюзив-

ного образования, на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных мероприятиях (Си-

стемная работа (цикл мероприятий)). 

100% педагогических работников прошли обуче-

ние (за три последних года) в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-
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Полученный результат (описание и количество баллов) Планируемый результат, описание 

Плюсы Минусы Вероятность  

стью, в том числе посредствам организации ин-

клюзивного образования. 

Магистральное направление «Воспитание» 

  20 баллов. Уровень высокий + 1 балл. Высокий уровень 

Использование государственных символов при 

обучении и воспитании. 

Не используется воспитательный потенциал вза-

имодействия с родителями (законными предста-

вителями) обучающихся в процессе реализации 

рабочей программы воспитания. 

1 балл: взаимодействие образовательной ор-

ганизации и родителей в процессе реализа-

ции рабочей программы воспитания (нефор-

мальные формы взаимодействия, трансляция 

опыта по организации взаимодействия ОО и 

родителей). 

Реализация рабочей программы воспитания, в 

том числе для обучающихся с ОВЗ. 

  

Реализация календарного плана воспитательной 

работы. 

  

Функционирование Совета родителей.   

Наличие советника директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными 

объединениями. 

  

Трансляция опыта по организации взаимодей-

ствия образовательной организации и родителей 

в процессе реализации рабочей программы вос-

питания. 

  

Наличие школьной символики (эмблема школы).   

Реализуются программы по каждому из направ-

лений (краеведение и школьный туризм), причем 

по одному из направлений более 1 программы. 

  

Организация летних тематических смен в школь-

ном лагере. 

  

Функционирование Совета обучающихся.   



 

40 
 

Полученный результат (описание и количество баллов) Планируемый результат, описание 

Плюсы Минусы Вероятность  

Наличие первичного отделения РДДМ «Движе-

ние первых». 

  

Участие в реализации проекта «Орлята России».   

Наличие центра детских инициатив, простран-

ства ученического самоуправления. 

  

Наличие представительств детских и молодеж-

ных общественных объединений («Юнармия»). 

  

Участие обучающихся в волонтерском движении   

Наличие школьного военно-патриотического 

клуба им. Алексея Атланова. 

  

Магистральное направление «Здоровье» 

  21 балл. Уровень высокий + 1 балл. Высокий уровень 

100% обучающихся начальных классов обеспе-

чены горячим питанием. 

Отсутствие квалифицированных специалистов. 1 балл: диверсификация деятельности 

школьных спортивных клубов (10 и более 

видов спорта). 

Более 5 школьных просветительских мероприя-

тий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, 

употребления алкоголя и наркотических средств. 

Недостаточная работа по привлечению обучаю-

щихся к участию во Всероссийском физкуль-

турно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 

Наличие общешкольной программы здоро-

вьесбережения и ее полноценная реализация. 

  

Наличие в образовательной организации спор-

тивной инфраструктуры для занятий физической 

культурой и спортом, в том числе доступной 

населению (в том числе на основе договоров се-

тевого взаимодействия). 

  

30% и более обучающихся постоянно посещают 

занятия в области физической культуры и 

спорта. 
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Полученный результат (описание и количество баллов) Планируемый результат, описание 

Плюсы Минусы Вероятность  

Участие обучающихся в спортивных мероприя-

тиях на региональном и (или) всероссийском 

уровнях. 

  

Наличие в организации отдельного кабинета 

учителя-логопеда и учителя-дефектолога. 

  

Наличие в кабинете учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога оборудованных зон (поме-

щений) для проведения индивидуальных и груп-

повых занятий, коррекционно-развивающей ра-

боты. 

  

Магистральное направление «Творчество» 

  21 балл. Уровень средний + 6 баллов. Высокий уровень 

Дополнительные общеобразовательные про-

граммы разработаны и реализуются по 6 направ-

лениям. 

Отсутствие дополнительных общеобразователь-

ных программ технической и естественно-науч-

ной направленностей. 

1 балл: наличие технологических кружков 

на базе общеобразовательной организации 

и/или в рамках сетевого взаимодействия (3 и 

более технологических кружка). 

Функционирование школьных творческих объ-

единений (школьный театр, школьный музей, 

школьный хор, школьный медиацентр (соц. сети, 

газета, общешкольный канал в СФЕРУМ).  

Не выстроена система выявления и развития ин-

теллектуальных и творческих способностей и та-

лантов обучающихся, интереса к научной 

(научно-исследовательской), инженерно-техни-

ческой, изобретательской, творческой деятельно-

сти. 

1 балл: участие обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах (кроме Всероссий-

ской олимпиады школьников), конферен-

циях (на различных уровнях). 

Более 2 в год мероприятий школьных творческих 

объединений: концерты, спектакли, выпуски га-

зет, журналов и т. д. (для каждого школьного 

творческого объединения). 

  Не разработаны программы, направленные на 

развитие интеллектуальных и творческих спо-

собностей и талантов обучающихся, интереса к 

научной (научно-исследовательской), инже-

нерно-технической, изобретательской, творче-

ской деятельности.   

1 балл: наличие победителей и призеров раз-

личных олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций (на различных 

уровнях). 
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Полученный результат (описание и количество баллов) Планируемый результат, описание 

Плюсы Минусы Вероятность  

 Недостаточная работа по формированию заинте-

ресованности в сетевом взаимодействии педаго-

гических работников, обучающихся и их родите-

лей (законных представителей) 

 Отсутствие разработанных образовательных 

программ, реализующихся в сетевой форме, по 

всем шести направленностям.  

1 балл: сетевая форма реализации дополни-

тельных общеобразовательных программ 

(Сетевая форма с 2 организациями). 

 

 Не полностью созданы условия для функциони-

рования школьных творческих объединений. 

1 балл: функционирование не менее 5 

школьных творческих объединений. 

 Недостаточное количество обучающихся участ-

вуют в школьных объединениях. 

 Не все обучающиеся и их родители ознакомлены 

с деятельностью школьных творческих объеди-

нений. 

1 балл: доля обучающихся, являющихся 

членами школьных творческих объедине-

ний, от общего количества обучающихся в 

организации (30% и более обучающихся). 

Магистральное направление «Профориентация»  

  13 баллов. Уровень высокий  

Реализация утвержденного календарного плана 

профориентационной деятельности в школе (в 

соответствии с календарным планом профориен-

тационной деятельности, разработанным в субъ-

екте РФ). 

Отсутствие профильных предпрофессиональных 

классов, удовлетворяющих интересы и потребно-

сти обучающихся. 

 

Определение ответственного за  реализацию про-

фориентационной деятельности (в должности не 

ниже заместителя директора). 

  

Наличие соглашений с региональными предпри-

ятиями/организациями, оказывающими содей-

ствие в реализации профориентационных меро-

приятий. 
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Полученный результат (описание и количество баллов) Планируемый результат, описание 

Плюсы Минусы Вероятность  

Наличие и использование дополнительных мате-

риалов по профориентации, в том числе мульти-

медийных, в учебных предметах общеобразова-

тельного цикла. 

  

Посещение обучающимися экскурсий на пред-

приятиях. 

  

Участие обучающихся в моделирующих профес-

сиональных пробах (онлайн) и тестированиях. 

  

Посещение обучающимися экскурсий в органи-

зациях СПО и ВО. 

  

Посещение обучающимися профессиональных 

проб на региональных площадках. 

  

Посещение обучающимися занятий по програм-

мам дополнительного образования, в том числе 

кружков, секций и др., направленных на профо-

риентацию. 

  

Прохождение обучающимися профессиональ-

ного обучения по программам профессиональ-

ной подготовки по профессиям рабочих и долж-

ностям служащих. 

  

Проведение родительских собраний на тему про-

фессиональной ориентации, в том числе о кадро-

вых потребностях современного рынка труда. 

  

Участие обучающихся 6‒11 классов в мероприя-

тиях проекта «Билет в будущее». 

  

Участие обучающихся в чемпионатах по профес-

сиональному мастерству, в том числе для обуча-

ющихся с инвалидностью, с ОВЗ. 
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Полученный результат (описание и количество баллов) Планируемый результат, описание 

Плюсы Минусы Вероятность  

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»  

  26 баллов. Уровень средний + 3 баллов. Высокий уровень 

В организации используются единые подходы к 

штатному расписанию. 

Недостаточный охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой). 

1 балл: охват учителей диагностикой про-

фессиональных компетенций. (Не менее 80% 

учителей прошли диагностику профессио-

нальных компетенций). 

Предусмотрены меры материального и немате-

риального стимулирования (разработан школь-

ный локальный акт о системе материального и 

нематериального стимулирования, соблюдаются 

требования локального акта). 

Отсутствие педагогов, участвующих в професси-

ональных конкурсах на всероссийском уровне. 

1 балл: участие педагогов в конкурсном дви-

жении (на различных уровнях). 

Развитие системы наставничества (положение о 

наставничестве, дорожная карта о его реализа-

ции, приказы). 

Не осуществляется методическое сопровождение 

педагогов, участвующих в конкурсах профессио-

нального мастерства.  

Недостаточная работа по мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства, к достижению высокого результата. 

1 балл: наличие среди педагогов победите-

лей и призеров конкурсов (на различных 

уровнях). 

 

Наличие методических объединений.   

10% учителей, для которых по результатам диа-

гностики разработаны индивидуальные образо-

вательные маршруты. 

  

83% педагогических работников, прошедших 

обучение по программам повышения квалифика-

ции, размещенным в Федеральном реестре до-

полнительных профессиональных программ пе-

дагогического образования (за три последних 

года). 

  

100 педагогических работников и управленче-   
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Полученный результат (описание и количество баллов) Планируемый результат, описание 

Плюсы Минусы Вероятность  

ских кадров, прошедших обучение по програм-

мам повышения квалификации в сфере воспита-

ния. 

100% управленческой команды прошедших обу-

чение по программам повышения квалификации 

из Федерального реестра образовательных про-

грамм дополнительного профессионального об-

разования (за три последних года). 

  

Дополнительное профессиональное образование 

учителей биологии, информатики, математики, 

физики, химии по программам, направленным на 

формирование у обучающихся общеобразова-

тельных организаций навыков, необходимых для 

обеспечения технологического суверенитета 

Российской Федерации (за три последних года). 

  

Ключевое условие «Школьный климат» 

 17 баллов. Уровень высокий + 2 балла. Высокий уровень 

Наличие в общеобразовательной организации 

педагога- психолога (по основному месту работы 

(штатного) 

Низкая доля обучающихся ОО, принявших уча-

стие в социально-психологическом тестирова-

нии. Отсутствие возможности раннего выявле-

ния незаконного потребления наркотических 

средств и психотропных веществ и построения 

целевых профилактических мероприятий по упо-

треблению ПАВ. 

1 балл: доля обучающихся общеобразова-

тельных организаций, принявших участие в 

социально-психологическом тестировании 

на выявление рисков употребления наркоти-

ческих средств и психотропных веществ, в 

общей численности обучающихся общеоб-

разовательных организаций, которые могли 

принять участие в данном тестировании 

(90% обучающихся). 

Наличие локальных актов по организации психо-

лого- педагогического сопровождения участни-

ков образовательных отношений. 

Профилактика девиантного поведения обучаю-

щихся. Отсутствие профилактической и инфор-

1 балл: профилактика девиантного поведе-

ния обучающихся (Психолого-педагогиче-

ская программа и комплекс мероприятий по 
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Полученный результат (описание и количество баллов) Планируемый результат, описание 

Плюсы Минусы Вероятность  

мационно-просветительской работы с обучаю-

щимися группы риска. 

профилактике девиантного поведения). 

Наличие в общеобразовательной организации 

учителя-дефектолога (по основному месту ра-

боты (штатного). 

  

Наличие в общеобразовательной организации 

учителя-логопеда (по основному месту работы 

(штатного). 

  

Формирование психологически благоприятного 

школьного пространства для обучающихся, вы-

деление и оснащение тематических пространств 

для обучающихся . 

  

Наличие в кабинете педагога- психолога обору-

дованных зон (помещений) для проведения ин-

дивидуальных и групповых консультаций, пси-

хологической разгрузки, коррекционно-развива-

ющей работы. 

  

Формирование психологически благоприятного 

школьного пространства для педагогов   

  

Реализуется психолого- педагогическая про-

грамма и (или) комплекс мероприятий по профи-

лактике травли. 

  

Ключевое условие «Образовательная среда» 

  17 баллов. Уровень высокий + 2 балла. Высокий уровень 

Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) образова-

тельной организации, регламентирующих огра-

ничения использования мобильных телефонов 

обучающимися. 

Неиспользование возможностей ФГИС «Моя 

школа» в организации оценочной деятельности. 

1 балл: использование ФГИС «Моя школа», 

в том числе верифицированного цифрового 

образовательного контента, при реализации 

основных общеобразовательных программ 
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Полученный результат (описание и количество баллов) Планируемый результат, описание 

Плюсы Минусы Вероятность  

(Не менее 95% педагогов используют сер-

висы и подсистему «Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа»). 

Подключение образовательной организации к 

высокоскоростному интернету. 

Не внесены соответствующие изменения и до-

полнения по применению ИКОП «Сферум» в ра-

бочие программы в части используемых техноло-

гических решений в образовательном процессе. 

1 балл: 100% включены в сетевые професси-

ональные сообщества по обмену опытом и 

активно используют ИКОП «Сферум». 

Предоставление безопасного доступа к информа-

ционно- коммуникационной сети Интернет. 

Информационная система управления 

образовательной организацией не интегрирована 

с региональным и информационными системами. 

 

100% IT-оборудования используется в образова-

тельной деятельности в соответствии с Методи-

ческими рекомендациями по вопросам использо-

вания в образовательном процессе оборудова-

ния, поставляемого в целях обеспечения образо-

вательных организаций материально-техниче-

ской базой для внедрения ЦОС. 

  

Наличие в образовательной организации про-

странства для учебных и неучебных занятий, 

творческих дел. 

  

Создан и функционирует школьный библиотеч-

ный информационный центр. 

  

Реализация модели «школа полного дня» на ос-

нове интеграции урочной и внеурочной деятель-

ности обучающихся, программ дополнительного 

образования детей, включая пребывание в груп-

пах продленного дня. 

  

Сформированы коллегиальные органы управле-

ния в соответствии с Федеральным законом «Об 
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Полученный результат (описание и количество баллов) Планируемый результат, описание 

Плюсы Минусы Вероятность  

образовании в Российской Федерации», преду-

смотренные уставом образовательной организа-

ции. 

Функционирует Управляющий совет образова-

тельной организации. 

  

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

 

Магистральные 

направления и ключе-

вые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

S-сильные стороны W-слабые стороны 
O - благоприятные воз-

можности 
T- риски 

Знание  Реализация не менее 2  про-

филей и нескольких различ-

ных индивидуальных учебных 

планов. 

 Образовательная организация 

не входит в перечень образо-

вательных организаций с при-

знаками необъективных ре-

зультатов. 

 Обучающимся школы обеспе-

чивается не менее 5 часов еже-

недельной внеурочной дея-

тельности 

 Не реализуется углублен-

ное изучение отдельных 

предметов. 

Не реализуется сетевая 

форма организации обуче-

ния. 

Низкая мотивация педаго-

гов и учащихся на участие 

в инновационных проек-

тах. 

Низкая посещаемость заня-

тий, т.к. внеурочная дея-

тельность продолжает 

урочную 

 Увеличение числа детей, 

имеющих риски учебной 

неуспешности. 

 В районе расположения 

школы находится много 

образовательных учре-

ждений дополнитель-

ного образования, что 

позволяет реализовы-

вать внеурочную дея-

тельность на ином 

уровне. 

 

Нежелание педагогов и 

учащихся участвовать в 

инновационных проек-

тах. 

Сниженная мотивация 

обучающихся на получе-

ние высоких результатов 

на промежуточной и ито-

говой аттестации. 

Увеличение числа обуча-

ющихся, имеющих риски 

учебной неуспешности. 

Снижение востребован-

ности школьной вне-

урочной деятельности в 

связи с расположением 

большого количества об-
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Магистральные 

направления и ключе-

вые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

S-сильные стороны W-слабые стороны 
O - благоприятные воз-

можности 
T- риски 

Формирование контин-

гента обучающихся учени-

ков разных школ, в кото-

рых дети учились по раз-

ным системам оценива-

ния). 

 Отсутствие призеров и по-

бедителей ВСОШ на регио-

нальном уровне. 

разовательных учрежде-

ний дополнительного об-

разования  

Воспитание  Дети, обучающиеся в ОО про-

должительное время, обла-

дают хорошим уровнем воспи-

танности. 

Наличие военно-патриотиче-

ского клуба. 

Создан Штаб воспитательной 

работы, где ведется активное 

взаимодействие между специ-

алистами школы. Все это при-

водит к тому, что в школе ак-

тивно реализуется система 

воспитательной работы. 

 Отстраненная позиция 

большинства родителей. 

 

 Созданы условия для 

активного взаимодей-

ствия родителей и 

школы по вопросам вос-

питания. 

 

Перераспределение прио-

ритетов общечеловече-

ских ценностей. 

Рост числа отдельных ро-

дителей с низкой соци-

альной ответственностью 

за воспитание и образова-

ние детей. 

Здоровье Единые подходы к организа-

ции и контролю горячего пита-

ния. 

Наличие Школьного спортив-

ного клуба.  

Недостаточное привлече-

ние обучающихся к уча-

стию в спортивных сорев-

нованиях. 

Наличие социальных 

партнеров, проводящих 

мероприятия по популя-

ризации ЗОЖ. 

Низкий уровень заинте-

ресованности участников 

образовательных отно-

шений в мероприятия по 

популяризации ЗОЖ. 
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Магистральные 

направления и ключе-

вые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

S-сильные стороны W-слабые стороны 
O - благоприятные воз-

можности 
T- риски 

Наличие общешкольной про-

граммы работы по противо-

действию и профилактике 

вредных привычек. 

Более 4 школьных просвети-

тельских мероприятий в год по 

ЗОЖ, по профилактике куре-

ния табака, употребления ал-

коголя и наркотических 

средств. 

Участие обучающихся в спор-

тивных мероприятиях на реги-

ональном и (или) всероссий-

ском уровнях. 

Наличие победителей и (или) 

призеров на региональном и 

(или) всероссийском уровне. 

Участие победителей в со-

ревнованиях, в Президент-

ских спортивных играх 

только на муниципальном 

уровне. 

Отсутствие единой про-

граммы здоровьесбереже-

ния. 

Недостаточная работа по 

привлечению обучаю-

щихся и сотрудников ОО к 

участию во Всероссийском 

физкультурно- спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

Отсутствие оборудованной 

спортивной площадки. 

Созданы условия для 

активного взаимодей-

ствия родителей и 

школы по вопросам 

ЗОЖ. 

Творчество Реализация дополнительных 

общеобразовательных про-

грамм.   

Участие обучающихся в кон-

курсах, на муниципальном и 

региональном уровнях. 

Организованы и действуют 

творческие объединения 

(школьный театр, школьный 

Кадровый дефицит квали-

фицированных педагогов. 

В районе расположения 

школы находится много 

образовательных учрежде-

ний дополнительного об-

разования с хорошей мате-

риально- технической ба-

зой, что составляет конку-

ренцию школе. 

В районе расположения 

школы находится много 

образовательных учре-

ждений дополнитель-

ного образования с хо-

рошей материально- 

технической базой, что 

позволяет учащимся 

развивать свои творче-

ские способности под 

Негативное влияние со-

циума, которое приводит 

к снижению заинтересо-

ванности участников об-

разовательных отноше-

ний в реализации допол-

нительных общеобразо-

вательных программ. 
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Магистральные 

направления и ключе-

вые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

S-сильные стороны W-слабые стороны 
O - благоприятные воз-

можности 
T- риски 

музей, школьный музыкаль-

ный коллектив, школьный 

пресс-центр) 

Более 20 % обучающихся, яв-

ляются членами школьных 

творческих объединений, от 

общего количества обучаю-

щихся в школе. 

Не реализуется сетевая 

форма организации обуче-

ния. 

Отсутствие календаря ак-

тивности (конкурсов, фе-

стивалей). 

руководством профес-

сиональных педагогов. 

Профориентация Наличие и реализация утвер-

жденного календарного плана 

профориентационной деятель-

ности в школе (ПрофМини-

мум). 

Посещение обучающимися 

экскурсий на предприятиях. 

Участие обучающихся в моде-

лирующих профессиональных 

пробах (онлайн) и тестирова-

ниях. 

Проведение родительских со-

браний на тему профессио-

нальной ориентации, в том 

числе о кадровых потребно-

стях современного рынка 

труда. 

Участие обучающихся 6‒11 

классов в мероприятиях про-

екта Билет в будущее. 

Отсутствие сетевого взаи-

модействия. 

Отсутствие механизма вза-

имодействия с организаци-

ями, оказывающими содей-

ствие в реализации профо-

риентационных мероприя-

тий. 

Не хватает обученных кад-

ров для установления сете-

вого взаимодействия. 

 

Расширение перечня 

профориентационных 

уроков на платформе 

«Билет в будущее». 

Использование профо-

риентационных блоков, 

внедренных в учебные 

предметы. 

Расширение работы с 

родителями в области 

их участия в профори-

ентации учащихся. 

 

Запросы и потребности 

общества часто идут в 

разрез с запросами 

школьников и их родите-

лей. 

Низкий уровень мотива-

ции классных руководи-

телей, связанный с педа-

гогической загруженно-

стью. 

Низкий уровень само-

определения обучаю-

щихся. 
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Магистральные 

направления и ключе-

вые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

S-сильные стороны W-слабые стороны 
O - благоприятные воз-

можности 
T- риски 

Учитель. Школь-

ная команда. 

Современное техническое 

обеспечение образовательной 

среды. 

Созданы условия для повыше-

ния квалификации педагогиче-

ских работников и управленче-

ских кадров по программам из 

федерального реестра. Нали-

чие в образовательной органи-

зации методических объедине-

ний  учителей и классных ру-

ководителей. 

Кадровый дефицит. 

Низкий уровень мотивации 

у учителей участия в кон-

курсах профессионального 

мастерства. 

Низкая активность педаго-

гов, участвующих в диа-

гностике профессиональ-

ных компетенций. 

Внедрение системы 

комплексного сопро-

вождения педагогов. 

Увеличение доли моло-

дых педагогов со ста-

жем до 5 лет. 

 

Дефицит отдельных 

групп педагогических 

кадров. 

Неготовность значитель-

ной части педагогиче-

ских работников ОО к ин-

новационной работе. 

Снижение мотивации 

участия в методических 

мероприятиях активных 

педагогов (из-за высокой 

нагрузки). 

Закрытость ОО от уча-

стия в конференциях, 

публикациях, конкурсах 

(может привести к сни-

жению динамики профес-

сионального развития пе-

дагогов). 

Профессиональное выго-

рание педагогических ра-

ботников. 

Школьный климат Наличие педагогов-психоло-

гов, учителей-дефектологов, 

учителей- логопедов. 

Наличие в кабинете педагога-

психолога оборудованных зон 

(помещений) для проведения 

Отсутствие специальных 

тематических зон (зониро-

вание школьного про-

странства). 

Регулярное проведение 

мероприятий по профи-

лактике школьной не-

успешности. 

Вовлечение обучаю-

щихся  в программы ДО 

Низкая активность участ-

ников образовательных 

отношений. 

 Снижение учебной моти-

вации, коммуникативных 
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Магистральные 

направления и ключе-

вые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

S-сильные стороны W-слабые стороны 
O - благоприятные воз-

можности 
T- риски 

индивидуальных и групповых 

консультаций, психологиче-

ской разгрузки, коррекционно-

развивающей работы. 

Профилактика травли в обра-

зовательной среде. 

Профилактика девиантного 

поведения обучающихся. 

Отсутствие единой психо-

лого-педагогической про-

граммы и комплекса меро-

приятий для каждой целе-

вой группы обучающихся. 

Конфликтность родителей, 

отсутствие единства во 

взглядах на воспитание и 

обучение.  

Отсутствие социального 

педагога. 

по направлению «Меди-

ация». 

навыков, общей   куль-

туры, уровня воспитан-

ности под влиянием со-

циальных сетей. 

Возникновение кон-

фликтных ситуаций 

между участниками обра-

зовательных отношений, 

незащищенность педа-

гога перед субъектами 

образовательных отно-

шений. 

Образовательная 

среда 

Все педагоги ОО используют 

образовательную платформу 

«Сферум». 

Образовательная организация 

оснащена IT-оборудованием. 

Наличие в ОО общешкольного 

канала для родителей и детей. 

Недостаточное использо-

вание возможностей 

ФГИС «Моя школа» в ор-

ганизации внеурочной дея-

тельности. 

Дефицит педагогов, спо-

собных организовать и 

направить послеурочную 

коллективную деятель-

ность детей и подростков. 

Формирование концеп-

ции организации центра 

детских инициатив и ин-

формационно-библио-

течного центра. 

Наличие пространства 

для учебных и внеучеб-

ных занятий, творче-

ских дел. 

Увеличение затрат на ре-

ализацию программы в 

части закупки трансфор-

мируемой мебели. 

Низкая активность педа-

гогов в сетевых професси-

ональных сообществах. 
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IV. Основные направления развития организации. 

Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию.  

Магистральное направление. 

Ключевое условие 

Управленческие решения/программы, проекты 

До 2025 года В рамках формируемой программы развития 

Знание - Образовательная программа. 

- Проект «Цифровая образовательная среда». 

- Образовательная программа (актуализация). 

- Проект «Ключ к знаниям: технологии, педа-

гоги, успех». 

Воспитание -Рабочая программа воспитания. 

-В рамках краевого добровольческого профориен-

тационного движения  

«Твои горизонты». 

- Рабочая программа воспитания (актуализация). 

- Проект «Я – автор своей жизни». 

 

Здоровье - Программа  «Профилактика вредных привычек». - Проект «Завтра начинается сегодня: путь к са-

мореализации». 

Творчество -Дополнительные общеразвивающие программы. - Дополнительные общеразвивающие про-

граммы (актуализация). 

- Проект «Палитра возможностей: творим буду-

щее вместе». 

Профориентация - Проект «Билет в будущее»: ПрофМинимум. 

- Проект «ПроеКТОриЯ. 

- Проект «ПрофПримерочная» 

Учитель. Школьная команда - В рамках основной деятельности. 

-Программа повышения профессионального ма-

стерства молодых педагогов «Свежий ветер». 

- Проект «Профессиональное развитие: система 

комплексного сопровождения». 

Школьный климат - В рамках основной деятельности. 

- Программа профилактической работы по сниже-

нию факторов риска безнадзорности и правонару-

шений учащихся. 

- Проект «Пространство доверия». 

Образовательная среда - В рамках основной деятельности. - Проект «Территория самоопределения». 
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Магистральное направление – Знание (магистральное направление Творчество, ключевое условие Учитель) 

Название  Ключ к знаниям: технологии, педагоги, успех. 

Задачи 1. Снизить академическую неуспеваемость.   

2. Создать систему объективной оценки знаний, учитывающую индивидуальные достижения.   

3. Вовлечь родителей в процесс поддержки образовательного самоопределения детей.   

Планируемые резуль-

таты 

- Уменьшение доли учащихся с академическими задолженностями до 2%.  

- Повышение доверия родителей к системе оценивания (до 85% по опросам).   

- Успешное завершение обучения всеми выпускниками основного и среднего образования. 

Сроки реализации 01.09.2025 – 31.08.2030  

Перечень мероприятий - Интенсивы «Успех за 30 дней» для отстающих учащихся. 

- Родительские семинары по теме «Как помочь ребёнку учиться осознанно». 

- Реализация дорожной карты «Навигатор ГИА: путь к результату». 

- Разработка Положения о системе оценивания с подробным изложением всех аспектов оценивания по всем пред-

метам и видам работ.  

- Административный контроль. 

Ресурсное обеспечение Локальные нормативные акты, регулирующие реализацию подпроекта программы развития. 

Материальная база школы. Цифровое оборудование. ТСО 

Члены административной команды. Квалифицированные педагоги-предметники, педагоги дополнительного обра-

зования. Специалисты психолого-педагогической службы школы 

Основными источниками финансирования реализации подпроекта являются бюджетные средства.   

Руководитель проект-

ной группы 

Зам. директора по УВР. 

Целевые индикаторы 

результативности 

- Сдача ГИА 100% выпускников.   

- Повышение качества обучения до 45%. 

- Снижение доли учащихся с академической задолженностью до 2%.   

- Удовлетворённость родителей качеством обучения — 85% (по опросам).   

- Удовлетворенность педагогов системой оценки — 90%.   

Система оценки резуль-

татов и контроля реа-

лизации 

- Ежеквартальный анализ успеваемости. 

- Анонимное анкетирование учащихся и родителей 
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Магистральное направление – Воспитание (Здоровье, Профориентация) 

Название  Я — автор своей жизни. 

Задачи 1. Разработать систему мероприятий, направленных на личностное самоопределение учащихся.   

2. Проводить мероприятия по профилактике вредных привычек и обучению принципам здорового образа жизни.  

3. Организовать взаимодействие с родителями для поддержки самоопределения детей.   

Планируемые резуль-

таты 

- Реализация ИОМ «Карта моих возможностей»: индивидуальные траектории развития для учащихся 8-11 классов.   

- Проведение 2 ежегодных мероприятий, объединяющих ЗОЖ и профориентацию.   

- Снижение уровня конфликтности в межличностных отношениях до 1%.   

Сроки реализации 01.09.2025 – 31.08.2030  

Перечень мероприятий - Акция «Герои моей профессии». 

- Акция «Доброе дело дня»: ситуативные микропроекты для младших классов.  

 - Создание и реализация подпроекта «Карта моих возможностей».   

 - Цикл классных часов «Жизненные ценности: диалоги с успешными людьми».   

- Тренинги по противодействию буллингу и кибербуллингу.   

Ресурсное обеспечение Локальные нормативные акты, регулирующие реализацию подпроекта программы развития. 

Материальная база школы.  

Члены административной команды. Квалифицированные педагоги-предметники, педагоги дополнительного обра-

зования. Специалисты других организаций (образовательных, социальных и др.), привлеченные к организации ме-

роприятий по профилактике вредных привычек и обучению принципам здорового образа жизни. 

Основными источниками финансирования реализации подпроекта являются бюджетные средства.   

Руководитель проект-

ной группы 

Зам. директора по ВР. 

Целевые индикаторы 

результативности 

- Увеличение доли учащихся, определившихся с профилем обучения, до 85%.   

- Участие учащихся в школьных мероприятиях — 85%.   

- Снижение уровня конфликтности в межличностных отношениях до 1%.   

- Доля родителей, вовлеченных в воспитательные программы -30%. 

Система оценки резуль-

татов и контроля реа-

лизации 

- Ежеквартальный мониторинг заполнения «Карты возможностей» учащимися.   

- Социологические опросы учащихся и родителей.   
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Магистральное направление – Здоровье (Воспитание, ключевое условие Школьный климат) 

Название  Завтра начинается сегодня: путь к самореализации. 

Задачи 1. Внедрить программы, направленные на осознанный выбор здорового образа жизни (ЗОЖ).   

2. Развить навыки управления стрессом и эмоциональным состоянием.   

3. Снизить риски зависимостей через просвещение и альтернативные формы досуга.   

Планируемые резуль-

таты 

- 80% учащихся вовлечены в проекты по здоровьесбережению.   

- Снижение уровня тревожности у школьников (по данным психологического тестирования), до 5%.   

- Увеличение доли учащихся, питающихся в столовой, до 90%.   

Сроки реализации 01.09.2025 – 31.08.2030 

Перечень мероприя-

тий 

- Турниры по non-stop спорту (волейбол, танцы, мини-футбол) с участием родителей.   

- Реализация спортивных программ через ДО и ШСК «Рост».   

 - Тренинги на управление эмоциями. 

Ресурсное обеспечение Локальные нормативные акты, регулирующие реализацию подпроекта программы развития. 

Материальная база школы. Материально- техническое оснащение для реализации программ ВД и ДО в области 

физкультуры и спорта. 

Члены административной команды. Квалифицированные педагоги-предметники, педагоги дополнительного обра-

зования. Специалисты других организаций (образовательных, социальных и др.), привлеченные к организации 

школьного спортивного клуба. 

Основными источниками финансирования реализации подпроекта являются бюджетные средства.   

Руководитель проект-

ной группы 

Инструктор ШСК. 

Целевые индикаторы 

результативности 

- Увеличение доли учащихся, регулярно занимающихся спортом, до 60%.   

- Увеличение доли учащихся, питающихся в столовой, до 90%.   

- Уровень тревожности у школьников ниже 5%.   

- Рост удовлетворённости школьной средой (по опросам), 4,5 балла.   

Система оценки ре-

зультатов и контроля 

реализации 

- Мониторинг занятий спортом. 

- Диагностика уровня стресса (анонимное анкетирование 1 раз в год).   

- Анализ данных школьного медкабинета (динамика заболеваемости).   
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Магистральное направление – Творчество (ключевое условие Образовательная среда) 

Название  Палитра возможностей: творим будущее вместе. 

Задачи 1. Создать условия для развития исследовательских навыков, творческих способностей и личностного роста ода-

ренных детей. 

2 Разработать и внедрить ИОМ «Карта моих возможностей».   

3. Повысить профессиональную компетентность педагогов в работе с одарёнными детьми.   

4. Организовать участие детей в конкурсах, олимпиадах и проектной деятельности.   

Планируемые резуль-

таты 

1. Не менее 10% учащихся вовлечены в программу работы с одарёнными детьми.   

2. Разработаны ИОМ «Карта моих возможностей» для 100% выявленных одарённых детей.   

3. Увеличение количества участников олимпиад различного уровня, до 50% из выявленных одаренных детей.   

4. Создана база данных одарённых детей школы.   

5. Повышение квалификации 70% педагогов, работающих с одарёнными детьми.   

Сроки реализации 2025/26 учебный год (сентябрь 2025 – май 2026) с последующим ежегодным продлением.   

Перечень мероприятий - Диагностика одаренности и развития. 

- Реализация программ дополнительного образования и внеурочной деятельности. 

- Разработка и внедрение ИОМ «Карта моих возможностей».   

- Ярмарка дополнительного образования. 

- Организация прохождения курсов повышения квалификации по работе с одаренными детьми. 

Ресурсное обеспечение Локальные нормативные акты, регулирующие  реализацию подпроекта программы развития. 

Материальная база школы. Материально- техническое оснащение для реализации программ ВД и ДО в области 

медиакомпетенций.  

Члены административной команды. Квалифицированные педагоги-предметники, педагоги дополнительного обра-

зования.  

Основными источниками финансирования реализации подпроекта являются бюджетные средства.   

Руководитель проект-

ной группы 

Зам. директора по ВР. 

Целевые индикаторы 

результативности 

- 100% востребованность кружков и секций, по данным «Навигатора». 

- Не менее 10% учащихся вовлечены в программу работы с одарёнными детьми.   

- 50% от выявленных одаренных детей являются участниками конкурсов, олимпиад. 

- Не менее 10% от числа участников конкурсов являются призёрами или победителями.   

- Не менее 70% педагогов, прошедших обучение по работе с одаренными детьми 
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Система оценки резуль-

татов и контроля реа-

лизации 

1. Мониторинг участия в олимпиадах, конкурсах, проектах (полугодовые отчёты).   

2. Анализ успеваемости одарённых детей (сравнительные данные за год).   

3.  Портфолио достижений каждого одарённого ребёнка (ежегодное пополнение).   

 

Магистральное направление – Профориентация (Воспитание) 

Название  ПрофПримерочная. 

Задачи 1. Развить ключевые надпрофессиональные навыки (коммуникация, критическое мышление, тайм-менеджмент).   

2. Познакомить учащихся с современным рынком труда и перспективными профессиями.   

3. Внедрить цифровые платформы для построения индивидуальных образовательных траекторий. 

Планируемые резуль-

таты 

- 80% учащихся 7-11 классов пройдут профориентационное тестирование и составят личные карты компетенций.   

 

Сроки реализации 01.09.2025 – 31.08.2030 

Перечень мероприятий - Мастер-классы от колледжей.  

- Внедрение курсов внеурочной деятельности «Траектория профессионального определения», «Траектория профес-

сионального успеха» в рамках бренда.  

- Участие школы в федеральном профориентационном проекте «Билет в будущее».   

Ресурсное обеспечение Локальные нормативные акты, регулирующие реализацию подпроекта программы развития. 

Материальная база школы. Материально- техническое оснащение для реализации программы Профминимума. 

Члены административной команды. Квалифицированные педагоги-предметники, педагоги дополнительного обра-

зования. Профориентатор. 

Основными источниками финансирования реализации подпроекта являются бюджетные средства.   

Руководитель проект-

ной группы 

Профориентатор. 

Целевые индикаторы 

результативности 

- Увеличение доли выпускников 9 – 11 классов, определившихся с профессией, до 80% к 2027 году.  

- 80% обучающихся 7 – 11 классов проходят тестирование на онлайн-платформе «Билет в будущее». 

- Рост числа выпускников, поступивших в вузы по выбранному профилю до 55%.   

- 80% родителей выпускников прошли онлайн курс «Родители в теме» в проекте «Билет в будущее». 

Система оценки резуль-

татов и контроля реа-

лизации 

- Мониторинг статистики на онлайн-платформе «Билет в будущее». 

- Отслеживание поступления выпускников в вузы/колледжи по выбранным направлениям.  
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Ключевое условие – Учитель. Школьная команда (магистральное направление Знание) 

Название  Профессиональное развитие: система комплексного сопровождения 

Задачи 1. Разработать и внедрить систему комплексного сопровождения профессионального развития педагогов 

2. Организовать систему мониторинга профессионального роста педагогов 

3. Создать календарь профессиональных событий для педагогов 

4. Обеспечить методическое сопровождение молодых специалистов 

5. Сформировать банк успешных педагогических практик 

Планируемые резуль-

таты 

- Повышение профессионального уровня педагогов: доля учителей с категорией «Соответствие» менее 10%. 

- Увеличение числа участников профессиональных конкурсов, не менее 2 конкурсов ежегодно. 

- Снижение риска профессионального выгорания 

- Формирование эффективной системы наставничества 

Сроки реализации 01.09.2025 – 31.08.2028 

Перечень мероприя-

тий 

- Разработка и внедрение системы комплексного сопровождения профессионального развития педагогов. 

- Внедрение различных форм наставничества. 

- Календарь профессиональных событий. 

- Формирование банка успешных практик. 

- Методическое сопровождение. 

Ресурсное обеспечение Локальные нормативные акты, регулирующие реализацию подпроекта программы развития. 

Материальная база школы. Цифровое оборудование. 

Члены административной команды. Квалифицированные педагоги-предметники. 

Основными источниками финансирования реализации подпроекта являются бюджетные средства.   

Руководитель проект-

ной группы 

Куратор научно-методической работы. 

Целевые индикаторы 

результативности 

- Уменьшение доли учителей с категорией «Соответствие» до 10%. 

- Участие в муниципальных педагогических конкурсах: не менее 2. 

- Участие в проекте «Взаимообучение городов»: 1 в год. 

- Рост удовлетворенности учителей условиями труда — 70%.   

Система оценки ре-

зультатов и контроля 

реализации 

- Анализ участия педагогов в конкурсах за 3 года 

- Отслеживание профессионального роста 
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Ключевое условие Школьный климат (магистральное направление Здоровье) 

Название  Пространство доверия. 

Задачи 1. Создать практики совместного принятия решений.   

2. Разработать программы психологической поддержки и медиации для снижения конфликтов.   

3. Внедрить программы профилактики девиантного поведения.   

4. Разработать механизмы обратной связи для учеников, родителей и педагогов.   

Планируемые резуль-

таты 

- Увеличение доли учащихся, участвующих в самоуправлении до 5%.   

- Снижение уровня школьной тревожности, до 5%.  

- Снижение числа конфликтов в школах, до 1%.   

 - Повышение удовлетворенности родителей школьным климатом. 

Сроки реализации 01.09.2025 – 31.08.2030 

Перечень мероприя-

тий 

- Тренинги для педагогов «Профилактика конфликтов и медиация».  

 - Семейные квизы и спортивные мероприятия. 

- Реализация программ дополнительного образования. 

 - Тренинги по эмоциональному интеллекту, работа школьной службы медиации.  

Ресурсное обеспечение Локальные нормативные акты, регулирующие реализацию подпроекта программы развития. 

Материальная база школы. Цифровое оборудование. 

Члены административной команды. Квалифицированные педагоги-предметники. 

Основными источниками финансирования реализации подпроекта являются бюджетные средства.   

Руководитель проект-

ной группы 

Заместитель директора по ВР. 

Целевые индикаторы 

результативности 

- Доля учащихся, участвующих в самоуправлении до 5%.   

- Доля конфликтов, решенных через медиацию: 80%.   

- Уровень удовлетворенности климатом (по опросам): 4,5/5.   

- Доля правонарушений среди обучающихся ниже 1%. 

Система оценки ре-

зультатов и контроля 

реализации 

- опросы учащихся, родителей и педагогов (анкеты, онлайн-платформа).   
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Ключевое условие - Образовательная среда (магистральное направление Творчество) 

Название  Территория самоопределения. 

Задачи 1. Модернизировать школьную инфраструктуру для поддержки проектной и исследовательской деятельности.   

2. Развивать систему психолого-педагогического сопровождения, снижающую эмоциональную нагрузку.   

Планируемые резуль-

таты 

- 10% учебных кабинетов оборудованы мобильной мебелью.   

- Снижение уровня тревожности (по данным мониторинга), до 5%.   

Сроки реализации 01.09.2025 – 31.08.2030 

Перечень мероприя-

тий 

 - Закупка трансформируемой мебели и интерактивных панелей для кабинетов.   

 - Реализация психолого-педагогического сопровождения. 

 - Тренинги для педагогов «Эмоциональное выгорание: как его избежать».   

Ресурсное обеспечение Локальные нормативные акты, регулирующие реализацию подпроекта программы развития. 

Материальная база школы. Цифровое оборудование. 

Члены административной команды. Квалифицированные педагоги-предметники. 

Основными источниками финансирования реализации подпроекта являются бюджетные средства.   

Руководитель проект-

ной группы 

Директор. 

Целевые индикаторы 

результативности 

- Удовлетворенность учащихся, педагогов образовательной средой —85%.   

- Уровень тревожности у обучающихся ниже 5%. 

Система оценки ре-

зультатов и контроля 

реализации 

- Ежеквартальный анализ использования коворкинг-зон и цифровой платформы.   

- Открытые отчёты на школьном сайте с фото- и видеоотчётами изменений.   

- Ежегодный аудит школьной среды по критериям «безопасность, доступность, инновационность».   

V. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 

Реализация Программы развития обеспечит: 

 сохранение высокого уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения России» по магистральным направлениям «Здоровье», 

«Воспитание», «Профориентация» и ключевым условиям «Школьный климат», «Образовательная среда»; 

 достижение высокого уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения России» по магистральным направлениям «Знание», 

«Творчество» и ключевому условию «Учитель. Школьная команда»; 

 переход образовательной организации на высокий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России». 
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В результате завершения реализации Программы развития школа планирует достичь:  

Магистральное направление. 

Ключевое условие 

Целевые индикаторы результативности 

Знание  Сдача ГИА 100% выпускников.   

 Повышение качества обучения до 45%. 

 Снижение доли учащихся с академической задолженностью до 2%.   

 Удовлетворённость родителей качеством обучения — 85% (по опросам).   

 Удовлетворенность педагогов системой оценки — 90%.   

Воспитание  Увеличение доли учащихся, определившихся с профилем обучения, до 85%.   

 Участие учащихся в школьных мероприятиях — 85%.  

 Снижение уровня конфликтности в межличностных отношениях до 1%.    

 Доля родителей, вовлеченных в воспитательные программы -30%. 

Здоровье  Увеличение доли учащихся, регулярно занимающихся спортом, до 60%.   

 Увеличение доли учащихся, питающихся в столовой, до 90%.  

 Уровень тревожности у школьников ниже 5%.   

 Рост удовлетворённости школьной средой (по опросам), 4,5 балла.   

Творчество  100% востребованность кружков и секций, по данным «Навигатора». 

 Не менее 10% учащихся вовлечены в программу работы с одарёнными детьми.   

 50% от выявленных одаренных детей являются участниками конкурсов, олимпиад. 

 Не менее 10% от числа участников конкурсов являются призёрами или победителями.   

 Не менее 70% педагогов, прошедших обучение по работе с одаренными детьми 

Профориентация  Увеличение доли выпускников 9 – 11 классов, определившихся с профессией, до 80% к 2027 году.  

 80% обучающихся 7 – 11 классов проходят тестирование на онлайн-платформе «Билет в будущее». 

 Рост числа выпускников, поступивших в вузы по выбранному профилю до 55%.   

 80% родителей выпускников прошли онлайн курс «Родители в теме» в проекте «Билет в будущее». 

Учитель. Школьная команда  Уменьшение доли учителей с категорией «Соответствие» до 10%. 

 Участие в муниципальных педагогических конкурсах: не менее 2. 

 Участие в проекте «Взаимообучение городов»: 1 в год. 

 Рост удовлетворенности учителей условиями труда — 70%.   

Школьный климат  Доля учащихся, участвующих в самоуправлении до 5%.   

 Доля конфликтов, решенных через медиацию: 80%.   
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Магистральное направление. 

Ключевое условие 

Целевые индикаторы результативности 

 Уровень удовлетворенности климатом (по опросам): 4,5/5.   

 Доля правонарушений среди обучающихся ниже 1%. 

Образовательная среда  Удовлетворенность учащихся, педагогов образовательной средой —85%.   

 Уровень тревожности у обучающихся ниже 5% 

Ожидаемые результаты реализации Программы развития: контекст концептуальных идей проекта «Школа Минпросвещения России» 

 

Магистральное направление, ключе-

вое условие 

Результат 

2024 года 

уровень Предполагаемый  

результат 

уровень 

Знание 36 средний 48 высокий 

Здоровье 21 высокий 22 высокий 

Творчество 21 средний 27 высокий 

Воспитание 20 высокий 21 высокий 

Профориентация 13 высокий 13 высокий 

Учитель. Школьная команда 26 средний 29 высокий 

Школьный климат 17 высокий 19 высокий 

Образовательная среда 17 высокий 19 высокий 

Итог 171 средний 198 высокий 

VI. Механизмы реализации Программы развития. 

Наименование блока Наименование ре-

сурсов 

Наличие (по факту): коли-

чество и характеристики 

Требуемые ресурсы Источники получе-

ния/приобретения 

 Нормативное правовое обес-

печение (ЛНА). 

Федеральные образо-

вательные стандарты; 

ООП, ФОП, ФАООП; 

федеральные и регио-

нальные нормативно-

Имеются необходимые ЛНА: 

приказы, положения, пра-

вила, должностные инструк-

ции. Необходима корректи-

ровка в соответствии с изме-

Административный. 

Справочная инфор-

мация, нормативно 

правовая база. 

Информационные ре-

сурсы ЦОС, в том числе 

ресурсы портала «Еди-

ное содержание общего 

образования» 

https://edsoo.ru/ 

https://edsoo.ru/
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Наименование блока Наименование ре-

сурсов 

Наличие (по факту): коли-

чество и характеристики 

Требуемые ресурсы Источники получе-

ния/приобретения 

правовые акты; ло-

кальные нормативные 

акты. 

нениями в области образова-

ния. Методическое обеспече-

ние. Календарно-тематиче-

ские планы, рабочие про-

граммы, используемые в об-

разовательном процессе, про-

граммы курсов, программы 

внеурочной деятельности, 

программы дополнительного 

образования; методические 

материалы, позволяющие 

обеспечить качественное 

предметное обучение на всех 

уровнях образования. 

Справочная система 

Актион 360 

https://obr.action360.ru/  

 Материально-техническое 

обеспечение 

Оборудование для мо-

дернизации и цифро-

визации управленче-

ских и образователь-

ных процессов. 

Оборудование для кабинетов 

(согласно мониторингу 

ФГОС: оснащённость кабине-

тов). 

Оборудование для 

кабинетов (согласно 

мониторингу ФГОС 

(оснащённость каби-

нетов) по мере необ-

ходимости. 

Бюджетные средства. 

 Кадровые ресурсы Члены администра-

тивной команды, пе-

дагогические работ-

ники. 

52 педагога, из них 3 — внут-

ренних совместителя, 4 внеш-

них.  

Более 70% педагогов имеют 

стаж педагогической работы 

более 10 лет. 

Доля педагогов, имеющих выс-

шее образование педагогиче-

Квалифицированные 

педагоги- предмет-

ники, педагоги до-

полнительного обра-

зования по спортив-

ной направленности, 

технической направ-

ленности. 

Решение кадрового во-

проса путем привлече-

ния необходимых спе-

циалистов в рамках се-

тевого взаимодействия. 

Повышение квалифика-

ции педагогов школы 

по получению дополни-

тельного образования. 

https://obr.action360.ru/


 

66 
 

Наименование блока Наименование ре-

сурсов 

Наличие (по факту): коли-

чество и характеристики 

Требуемые ресурсы Источники получе-

ния/приобретения 

ской направленности (про-

филя) – 90% от общей числен-

ности всех педагогических ра-

ботников. 

Количество педагогических 

работников, которым по ре-

зультатам аттестации присво-

ена высшая либо первая квали-

фикационная категория со-

ставляет 58% от общей числен-

ности педагогов. 

Для реализации адаптиро-

ванных программ начального и 

основного общего образования 

в школе функционирует психо-

лого-педагогический конси-

лиум, состоящий из специали-

стов, имеющих высшее про-

фильное образование: 1 учи-

тель-дефектолог, 2 учителя-ло-

гопеда, 2 педагога-психолога, 1 

социального педагога.  

Организация самообра-

зования педагогов. 

 Финансовые ресурсы. Бюджетные и внебюд-

жетные средства. 

Недостаточное бюджетное 

финансирование, 

внебюджетное отсутствует. 

Бюджетное финан-

сирование. 

Планирование бюджета 

школы по реализации 

программных меропри-

ятий, внесение коррек-

тив с учетом реализа-

ции новых направлений 
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Наименование блока Наименование ре-

сурсов 

Наличие (по факту): коли-

чество и характеристики 

Требуемые ресурсы Источники получе-

ния/приобретения 

и программ расшире-

нию партнерства, по 

выявлению дополни-

тельных финансовых 

влияний. 
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VII. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

№ Задачи Ожидаемый результат Количественные/качественные показатели 

1 Управленческий анализ и проектиро-

вание (описание) условий перехода на 

следующий уровень соответствия мо-

дели «Школа Минпросвещения Рос-

сии» с учетом проведённой самодиа-

гностики и определения уровня соот-

ветствия модели «Школа Минпросве-

щения России» по 8 магистральным 

направлениям и ключевым условиям 

развития: 

1)Знание: качество и объективность 

2) Воспитание. 

3) Здоровье. 

4) Творчество. 

5)Профориентация. 

6) Учитель. Школьные команды. 

7) Школьный климат. 

8) Образовательная среда. 

Проведен управленческий анализ и спро-

ектированы условия перехода на следую-

щий уровень соответствия модели 

«Школа Минпросвещения России» с 

учетом проведённой самодиагностики и 

определения уровня соответствия мо-

дели «Школа Минпросвещения России» 

по 8 магистральным направлениям и 

ключевым условиям развития: 

1)Знание: качество и объективность 

2) Воспитание. 

3) Здоровье. 

4)Творчество. 

5) Профориентация. 

6) Учитель. Школьные команды. 

7) Школьный климат. 

8) Образовательная среда. 

Разработана Программа развития МБОУ «СШ № 32», 

в которой спроектированы условия перехода на сле-

дующий уровень соответствия модели «Школа Мин-

просвещения России». 

2 Повышение качества образователь-

ной деятельности на основе актуали-

зации содержания образовательных 

программ и внедрения оценки каче-

ства результатов образования, вклю-

чающей повышение объективности 

оценки. 

Повышено качество образовательной де-

ятельности, обеспечена объективная 

внутренняя система оценки качества об-

разования. 

 Качество знаний не менее – 45%; 

100% выпускников 9-х и 11-х классов получают атте-

статы об образовании;  

объективные результаты ВПР, качество успеваемости 

– не ниже 96%, качество знаний не ниже 45%; 

100% освоение обучающимися с ОВЗ АООП; 

50% обучающихся включенных в олимпиадное дви-

жение (на разных уровнях); 

до 10% от выявленных одаренных детей – победите-

лей и призеров муниципальных, региональных, все-

российских и международных конкурсов; 
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№ Задачи Ожидаемый результат Количественные/качественные показатели 

100% адаптация обучающихся в ОО; 

уровень тревожности обучающихся ниже 5%, у вы-

пускников ниже 2%; 

удовлетворенность родителей (законных представи-

телей) (в том числе родителей детей с ОВЗ) качеством 

образовательных услуг, не менее 85%. 

3 Формирование системы профессио-

нального развития педагогов и членов 

управленческой команды школы, 

обеспечивающую поддержку и разви-

тие личностных и профессиональных 

компетенций, своевременную методи-

ческую подготовку с нацеленностью 

на достижение планируемых образо-

вательных результатов. 

Создана и реализована система ком-

плексного сопровождения профессио-

нального развития педагогов и членов 

управленческой команды школы, обеспе-

чивающая поддержку и развитие лич-

ностных и профессиональных компетен-

ций, своевременную методическую под-

готовку с нацеленностью на достижение 

планируемых образовательных результа-

тов. 

100% охват педагогических работников и членов 

управленческой команды системой комплексного со-

провождения профессионального развития с учетом 

выявленных дефицитов и потребностей.  

100% педагогов, прошедших обучение по програм-

мам повышения квалификации, размещенным в Фе-

деральном реестре дополнительных профессиональ-

ных программ (в том числе по инструментам ЦОС, 

педагоги-психологи, управленческая команда). 

100% педагогических работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение по программам повы-

шения квалификации в сфере воспитания (за три по-

следних года). 

Доля педагогов, прошедших диагностику профессио-

нальных компетенций (федеральной, региональной, 

самодиагностикой), не менее 20-30%. 

4 Создание системы внеурочной дея-

тельности и дополнительного образо-

вания как условия развития талантли-

вых детей. 

Реализован комплексный план меропри-

ятий по выявлению, развитию и под-

держке способностей и талантов обучаю-

щихся. 

Не менее 10% учащихся вовлечены в программу ра-

боты с одарёнными детьми.   

50% от выявленных одаренных детей являются участ-

никами конкурсов, олимпиад. 

Не менее 10% от числа участников конкурсов явля-

ются призёрами или победителями.   

Не менее 70% педагогов, прошедших обучение по ра-

боте с одаренными детьми 
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№ Задачи Ожидаемый результат Количественные/качественные показатели 

5 Создание оптимальных условий для 

психолого-педагогического сопро-

вождения образовательного процесса 

и коррекционно-развивающей работы 

с детьми-инвалидами, детьми ОВЗ, 

детьми «группы риска». 

Созданы оптимальные условия для пси-

холого-педагогического сопровождения 

всех участников образовательных отно-

шений, в том числе детей-инвалидов, де-

тей с ОВЗ, детей «группы риска», позво-

ляющая решать вопросы адаптации уча-

щихся в переходные периоды, оказывать 

содействие в решении актуальных задач 

развития, обучения, социализации, раз-

вития психолого-педагогической компе-

тентности обучающихся, родителей и пе-

дагогов. 

Адаптационный период обучающихся с ОВЗ (100% 

адаптация обучающихся с ОВЗ). 

Качество реализации АООП соответствующего вида 

и уровня (100% освоение обучающимися с ОВЗ 

АООП). 

Наличие разработанных адаптированных дополни-

тельных общеобразовательных программ в соответ-

ствии с потребностями обучающихся, их реализация. 

Удовлетворенность родителями (законными предста-

вителями) качеством образовательных услуг, вклю-

чая родителей обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

не менее 85%. 

Количество правонарушений среди обучающихся 

ниже 1%. 

6 Расширение возможностей организа-

ции формальных и неформальных 

форм работы с родителями, направ-

ленными на повышение эффективно-

сти работы по включению родителей 

(законных представителей) в образо-

вательную деятельность, их удовле-

творенность качеством предоставляе-

мого школой образования. 

Расширены возможности организации 

формальных и неформальных форм ра-

боты с родителями, направленными на 

повышение эффективности работы по 

включению родителей (законных пред-

ставителей) в образовательную деятель-

ность, их удовлетворенность качеством 

предоставляемого школой образования. 

Доля родителей, вовлеченных в воспитательные про-

граммы -30%. 

Уровень удовлетворенности климатом (по опросам): 

4,5/5.   

80% родителей выпускников прошли онлайн курс 

«Родители в теме» в проекте «Билет в будущее». 

Удовлетворенность учащихся, педагогов образова-

тельной средой —85%.   
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VIII. Дорожная карта реализации Программы развития.  

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плановая дата фактическая 

дата 

измеримый индикатор  

(показатель) 

наименование  

продукта 

Должность и ФИО работника ОО, ответ-

ственного за выполнение задачи 

Проект «Ключ к знаниям: технологии, педагоги, успех» 

Интенсивы «Успех за 30 

дней» для отстающих уча-

щихся. 

Октябрь, де-

кабрь, фев-

раль, апрель/ 

ежегодно 

 Качество обучения 45%. 

Снижение доли учащихся с 

академической задолжен-

ностью 

Индивидуальное 

сопровождение/ за-

нятия 

Педагоги  Зам. директора 

по УВР 

Родительские семинары 

по теме «Как помочь ре-

бёнку учиться осо-

знанно». 

Сентябрь, де-

кабрь, фев-

раль, март 

1 раз в чет-

верть/ еже-

годно 

 Удовлетворённость родите-

лей качеством обучения — 

85% 

Родительские со-

брания 

Классные руково-

дители 

Зам. директора 

по УВР 

Реализация дорожной 

карты «Навигатор ГИА: 

путь к результату». 

В течение 

учебного года 

 Сдача ГИА 100% выпуск-

ников 

Дорожная карта 

«Навигатор ГИА: 

путь к результату» 

Руководители МО Зам. директора 

по УВР 

Разработка Положения о 

системе оценивания с по-

дробным изложением 

всех аспектов оценивания 

по всем предметам и ви-

дам работ.  

Октябрь 2025  Удовлетворенность педаго-

гов системой оценки — 

90%.   

Положение о си-

стеме оценивания 

Научно-методиче-

ский совет школы 

Зам. директора 

по УВР 

Административный кон-

троль 

Постоянная 

деятельность 

в течение 

учебного года 

 Соблюдение требований 

локальных актов. 

Корректировка локальных 

актов. 

План ВШК Зам. директора по 

УВР 

Зам. директора 

по УВР 

Проект «Я – автор своей жизни» 
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плановая дата фактическая 

дата 

измеримый индикатор  

(показатель) 

наименование  

продукта 

Должность и ФИО работника ОО, ответ-

ственного за выполнение задачи 

Акция «Герои моей про-

фессии». 

Декабрь, 

март/ еже-

годно 

 Количество родителей, во-

влеченных в воспитатель-

ные программы -50%. 

Встречи с родите-

лями 

Классные руково-

дители 

Зам. директора 

по ВР 

Акция «Доброе дело дня»: 

ситуативные микропро-

екты для младших клас-

сов.  

1 раз в месяц/ 

в течение 

учебного года 

 Снижение уровня кон-

фликтности в межличност-

ных отношениях.   

Игры, флеш-мобы Инструктор ФСК Зам. директора 

по ВР 

 Создание и реализация 

подпроекта «Карта моих 

возможностей».   

Корректировка Карты 

Октябрь 2025 

/ в течение 

учебного года 

Апрель 2025 

 Увеличение доли учащихся, 

определившихся с профи-

лем обучения, до 85%.   

Карта моих воз-

можностей. Реали-

зация на курсах 

внеурочной дея-

тельности 

Педагог - психо-

лог 

Зам. директора 

по ВР 

 Цикл классных часов 

«Жизненные ценности: 

диалоги с успешными 

людьми».   

Ноябрь, ап-

рель 

/ежегодно 

 Проведение 2 ежегодных 

мероприятий, объединяю-

щих ЗОЖ и профориента-

цию.   

Классные часы Классные руково-

дители 

Зам. директора 

по ВР 

Тренинги по противодей-

ствию буллингу и кибер-

буллингу.   

Октябрь, фев-

раль 

/по запросу 

 Снижение уровня кон-

фликтности в межличност-

ных отношениях.   

тренинги Педагог - психо-

лог 

Зам. директора 

по ВР 

Проект «Завтра начинается сегодня: путь к самореализации» 

Турниры по non-stop 

спорту (волейбол, танцы, 

мини-футбол) с участием 

родителей.   

Осенние и ве-

сенние кани-

кулы 

 80% учащихся вовлечены в 

проекты по здоровьесбере-

жению. 

Совместные меро-

приятия  

Инструктор ФСК Зам. директора 

по ВР 

Реализация спортивных 

программ через ДО и 

ШСК «Рост».   

Постоянная 

деятельность 

в течение 

учебного года 

 Увеличение доли учащихся, 

регулярно занимающихся 

спортом, до 60%.   

Рабочие про-

граммы ДО и ШСК 

«Рост» 

Инструктор ФСК Зам. директора 

по ВР 
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плановая дата фактическая 

дата 

измеримый индикатор  

(показатель) 

наименование  

продукта 

Должность и ФИО работника ОО, ответ-

ственного за выполнение задачи 

с подведе-

нием итогов в 

мае. 

Увеличение доли учащихся, 

питающихся в столовой.   

 Тренинги на управление 

эмоциями. 

Январь, май 

/по запросу 

 Снижение числа пропусков 

занятий по болезни.   

Тренинги Педагог - психо-

лог 

Зам. директора 

по ВР 

Проект  «Палитра возможностей: творим будущее вместе» 

Диагностика одаренности 

и развития. 

Октябрь 2025 

/ежегодно 

 Не менее 10% учащихся 

вовлечены в программу ра-

боты с одарёнными детьми.   

 

входная диагно-

стика развития ре-

бенка, пополнение 

банка данных 

школы «Одарен-

ный ребенок» по 

направлениям (с 

использованием 

методики А. А. Ло-

севой) 

Педагог - психо-

лог 

Ответственный 

за работу с ода-

ренными детьми 

Реализация программ до-

полнительного образова-

ния и внеурочной деятель-

ности. 

Постоянная 

деятельность 

в течение 

учебного года 

с подведе-

нием итогов в 

мае. 

 50% от выявленных ода-

ренных детей являются 

участниками конкурсов, 

олимпиад.  

 

Рабочие про-

граммы ДО и ВД 

Педагоги Ответственный 

за работу с ода-

ренными детьми 

ИОМ «Карта моих воз-

можностей»: 

Разработка 

 

Внедрение 

 

Корректировка  

В течение 

года 

Октябрь, но-

ябрь  

Декабрь-ап-

рель 

Февраль, май 

 Не менее 10% от числа 

участников конкурсов яв-

ляются призёрами или по-

бедителями.   

ИОМ «Карта моих 

возможностей» для 

детей из базы дан-

ных «Одаренные 

дети» 

Педагоги-кура-

торы 

Ответственный 

за работу с ода-

ренными детьми 
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плановая дата фактическая 

дата 

измеримый индикатор  

(показатель) 

наименование  

продукта 

Должность и ФИО работника ОО, ответ-

ственного за выполнение задачи 

Ярмарка ДО Сентябрь 

/ежегодно 

 100% востребованность 

кружков и секций, по дан-

ным «Навигатора» 

Презентации круж-

ков и секций 

Педагоги ДО Ответственный 

за работу с ода-

ренными детьми 

Организация прохожде-

ния курсов повышения 

квалификации по работе с 

одаренными детьми. 

Октябрь 2025  Не менее 70% педагогов, 

прошедших обучение по ра-

боте с одаренными детьми 

Актуальная база 

методических ма-

териалов (не менее 

10 единиц хране-

ния) 

Педагоги  Ответственный 

за работу с ода-

ренными детьми 

Проект «ПрофПримерочная» 

Мастер-классы от колле-

джей.  

По отдель-

ному графику 

УО и ДО 

 Увеличение доли выпуск-

ников 9 – 11 классов, опре-

делившихся с профессией, 

до 80% к 2027 году. 

Мастер-классы Профориентатор  Зам. директора 

по ВР 

Внедрение курсов вне-

урочной деятельности 

«Траектория профессио-

нального определения», 

«Траектория профессио-

нального успеха» в рам-

ках бренда.  

Постоянная 

деятельность 

в течение 

учебного года 

с подведе-

нием итогов в 

мае. 

 Рост числа выпускников, 

поступивших в вузы по вы-

бранному профилю — 55%.   

Рабочие про-

граммы курсов вне-

урочной деятельно-

сти «Траектория 

профессионального 

определения», 

«Траектория про-

фессионального 

успеха» 

Зам. директора по 

ВР 

Зам. директора 

по ВР 

Участие школы в феде-

ральном профориентаци-

онном проекте «Билет в 

будущее».   

Постоянная 

деятельность 

в течение 

учебного года 

 - 80% учащихся 7-11 клас-

сов пройдут профориента-

ционное тестирование и со-

ставят личные карты компе-

тенций 

Онлайн – плат-

форма проекта «Би-

лет в будущее».   

Профориентатор, 

классные руково-

дители 6 – 11 

классов  

Зам. директора 

по ВР 
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плановая дата фактическая 

дата 

измеримый индикатор  

(показатель) 

наименование  

продукта 

Должность и ФИО работника ОО, ответ-

ственного за выполнение задачи 

с подведе-

нием итогов в 

мае. 

80% родителей выпускни-

ков прошли онлайн курс 

«Родители в теме» в про-

екте «Билет в будущее». 

       

Проект «Профессиональное развитие: система комплексного сопровождения» 

Разработка и внедрение 

системы комплексного со-

провождения профессио-

нального развития педаго-

гов 

Октябрь-де-

кабрь 2025. 

Январь - май 

 100% охват педагогических 

работников и членов управ-

ленческой команды систе-

мой комплексного сопро-

вождения профессиональ-

ного развития с учетом вы-

явленных дефицитов и по-

требностей.  

Система комплекс-

ного сопровожде-

ния профессио-

нального развития 

педагогов 

Руководители МО Куратор методи-

ческой работы 

Внедрение различных 

форм наставничества. 

Октябрь  

и по необхо-

димости 

 Уменьшение доли учителей 

с категорией «Соответ-

ствие» 

Эффективная си-

стема наставниче-

ства 

Руководители МО Куратор методи-

ческой работы 

Календарь профессио-

нальных событий. 

Сентябрь  

/ежегодно 

 Участие в муниципальных 

педагогических конкурсах: 

не менее 2. 

Сетка муници-

пальных конкур-

сов 

Педагоги  Куратор методи-

ческой работы 

Формирование банка 

успешных практик. 

Постоянная 

деятельность 

в течение 

учебного года 

с подведе-

нием итогов в 

мае. 

 Участие в проекте «Взаимо-

обучение городов»: 1 в год. 

Актуальная база 

успешных практик 

(не менее 5 единиц 

хранения). Попол-

нение ежегодное 

Руководители МО Куратор методи-

ческой работы 
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плановая дата фактическая 

дата 

измеримый индикатор  

(показатель) 

наименование  

продукта 

Должность и ФИО работника ОО, ответ-

ственного за выполнение задачи 

Методическое сопровож-

дение. 

 Работа с молодыми 

специалистами до 35 

лет 

 Индивидуальная под-

держка конкурсантов 

 Профилактика про-

фессионального выго-

рания 

 Организация взаимо-

обучения 

Постоянная 

деятельность 

в течение 

учебного года 

с подведе-

нием итогов в 

мае. 

 Рост удовлетворенности 

учителей условиями труда 

— 70%.   

Эффективная си-

стема наставниче-

ства 

Руководители МО Куратор методи-

ческой работы 

Проект «Пространство доверия» 

Тренинги для педагогов 

«Профилактика конфлик-

тов и медиация».  

Октябрь, ян-

варь  

/по запросу 

 Уровень удовлетворенно-

сти климатом (по опросам): 

4,5/5.   

Тренинги для педа-

гогов «Профилак-

тика конфликтов и 

медиация». 

Педагог - психо-

лог 

Зам. директора 

по ВР 

 Семейные квизы и спор-

тивные мероприятия. 

Октябрь, но-

ябрь, февраль, 

март 

 Снижение количества пра-

вонарушений среди обуча-

ющихся. 

Мероприятия, по-

свящённые Дням 

отца, матери, 23 

февраля, 8 марта  

Инструктор ФСК Зам. директора 

по ВР 

Реализация программ до-

полнительного образова-

ния. 

Постоянная 

деятельность 

в течение 

учебного года 

с подведе-

нием итогов в 

мае. 

 Снижение количества пра-

вонарушений среди обуча-

ющихся. 

Рабочие про-

граммы ДО 

Педагоги ДО Зам. директора 

по ВР 
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плановая дата фактическая 

дата 

измеримый индикатор  

(показатель) 

наименование  

продукта 

Должность и ФИО работника ОО, ответ-

ственного за выполнение задачи 

 Тренинги по эмоциональ-

ному интеллекту, работа 

школьной службы медиа-

ции.  

Ноябрь, ап-

рель 

/по запросу 

 Доля конфликтов, решен-

ных через медиацию: 80%.   

Тренинги, план ра-

боты школьной ме-

диации 

Медиатор  Зам. директора 

по ВР 

Проект «Территория самоопределения» 

 Закупка трансформируе-

мой мебели и интерактив-

ных панелей для кабине-

тов.   

Март 

/ежегодно 

 10% учебных кабинетов 

оборудованы мобильной 

мебелью.   

ТСО Контрактный 

управляющий 

Директор 

 Реализация психолого-

педагогического сопро-

вождения. 

Постоянная 

деятельность 

в течение 

учебного года 

с подведе-

нием итогов в 

мае. 

 Снижение уровня тревож-

ности (по данным монито-

ринга).   

План индивидуаль-

ного сопровожде-

ния детей из 

группы риска 

Социальный педа-

гог 

Директор 

 Тренинги для педагогов 

«Эмоциональное выгора-

ние: как его избежать».   

Январь, май 

/по запросу 

 Снижение уровня тревож-

ности (по данным монито-

ринга).   

Тренинги для педа-

гогов «Эмоцио-

нальное выгорание: 

как его избежать».   

Педагог - психо-

лог 

Директор 

 

 


